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A tanulmdany az MSZMP-vezetés és a termelGszovetkezeti parasztsag kozotti
érdekérvényesitési kiizdelmek és kiegyezések alakulasat kiséri figyelemmel a cim-
ben jelzett idészakban. A témavadlasztdst indokolta, hogy a hatalom és a paraszt-
tarsadalom kozotti megegyezésekre torténtek ugyan utaldsok a szakirodalomban,
viszont a harom fGszerepld: a hatalom, a paraszt és a tsz kozott 1étrejové konflik-
tusok, informadlis alkuk, tehat maganak az érdekharcnak a menete 1ényegében rejtve
maradt az eddigi elemzésekben. Jelen vizsgdloddsunk kézéppontjdba azért kertilt
az 1950-1960-as évek forduldja, mert ez a periddus, kiilonosen a hatvanas évek
elsé harmada meghatdarozo jelentGségl a tekintetben, hogy a magyar paraszt és a
hatalom kozott, a kollektivizaldssal létrejott ,,kényszerhazassdg” hogyan kezdett
fokozatosan atalakulni ,,érdekhdzassaggd”.

A kutatéomunka sordn sokrétd forrasbdzisra timaszkodva, az agrarkozgazdasagi
megkozelités mellé a gazdasdgpolitika- és a tarsadalomtorténeti szdlat is bekap-
csoltuk a vizsgdlodasba. A felhaszndlt elsédleges forrdsok tipusainak bemutatasara
kovetkezzen egy rovid attekintés.

A vizsgdlt periodus alatti MSZMP politikai bizottsagi és kozponti bizottsagi
tiléseken elhangzo agrartémdji beszamolok, vitdk mellett fontos forrdsul szolgaltak
az MSZMP KB melletti Mez6gazdasagi Osztaly anyagai, valamint az ideiglenes
jellegd, meghatdrozott feladatok kapcsan Iétrehozott mez&gazdasdgi bizottsdgok
elGterjesztésel, jegyzGkonyvei is. A politikai dontéshozatal legfelsS szintjén kép-
z6dott iratanyagok mellett, bizonyos kérdésekben kiterjedt a kutatds a mezdgaz-
dasdgi termelGszovetkezetekkel kapcsolatban 4ll6 dllami szervekre, hivatalokra
is (Foldmivelésiigyi Minisztérium, Elelmezésiigyi Minisztérium, Magyar Nemzeti
Bank, Orszagos Tervhivatal, Orszdgos Anyag- és Arhivatal, Kozponti Népi Ellendr-
zési Bizottsdg, TermelGszovetkezeti Tandcs Titkarsaga, Szovetkezetek Orszagos
Szivetsége, Legf6bb Ugyészség, Munkaiigyi Minisztérium). Az orszadgos anya-



TERMELOSZOVETKEZETEK AZ AGRARIRANYITAS ES A PARASZTI ERDEK EROTEREBEN

TERMELOSZOVETKEZETEK 179

gokon kiviil — mintavételszerlien — megyei €s jarasi szintd part €s tandcsi anya-
gokkal is kib6viilt az anyaggyjtés.

A tanulmany forrdsbdzisa a levéltari dokumentumok mellett kiterjedt az egy-
kori napi- és szaksajtora is. A korabeli sajtétermékek koziil a ,,Népszabadsag”, a
hetente megjelend ,,Szabad Fold”, a ,,Figyel6”, valamint a ,,Gazddlkodas”, az
ZAgrartudomany”, a ,,Kozgazdasdgi Szemle” , a ,,Tarsadalmi Szemle” és a ,,Part-
élet” cimi folydiratok sok érdekességgel szolgaltak. Az egykori sajté felhaszna-
ldsa anndl is inkdbb indokolt volt, mert néhdny kivételtdl eltekintve, ez a forrastipus
nem foglalta el az 6t megillet6 helyet az 1945 utani torténeti kutatasok eszkozta-
raban.

Sajdtos forrastipust képeznek a termel6szovetkezet-torténetek. A korabeliek
koziil mindségileg kiemelkedik az a megkozelitéleg hatvan tanulmany, mely az
FM, a SZOVOSZ és a TIT 1963-ban meghirdetett kozos palyadzatdra érkezett be.!
Habar ezek mind a szerz6k nézépontjit, mind pedig a megirds modjat, eszkozeit
illetéen elég heterogének voltak, mégis a korabbiaknal valésagkozelibb képet ad-
tak a tsz-ek ,,megkapaszkoddsdanak’ folyamatardl. A korszakra vonatkozo, de mar
a hetvenes, nyolcvanas években keletkezett tsz-torténetek 1s szamos, értékes ada-
lékkal szolgaltak.? ‘

A fentiekben vazolt problémakor a politika-; a gazdasdg- és a tarsadalomtorté-
net metszéspontjan helyezkedik el. Eppen ezért a feldolgozas, az értékelé munka
lehet6ség szerint épitett a rokontudoméanyok (agrarszocioldgia, jogtudomany, fa-
luszociografia, telepiilésfoldrajz) eredményeire is. Ertékes segitséget jelentettek
az Agrargazdasagi Kutaté Intézetnél, valamint a Szovetkezeti Kutaté Intézetnél
keletkezett — gyakorta csak belsd haszndlatra szdnt — tanulmdnyok. A hazai
tudomanyos munkdk mellett a kutatds néhany ponton tdmaszkodott az angol és
orosz nyelvi szakirodalomra is.

Az ,,empatikus” szovetkezeti politika gydzelme

Az 1958-1959 telén meginditott, immaron harmadik kollektivizdlasi hullam
soran igen hamar Gjraéledtek azok a csaladi, illetve egyéni tulélési stratégiak,
melyek még az 1950-es évek elején, az MDP falu- és szovetkezeti politikdjara
val6 reagalasként formalodtak ki.*> A falusi munkaer§ javarésze (fiatalok, munka-

I Ezeket a tanulmanyokat az MTA Konyvtara 6rzi. Koziilik megkozelitSleg hiisz munkat
Donath Ferenc szerkesztésében 1967-ben megjelentettek. Ld: Termel&szovetkezetek torténete. Bp.,
1967.

2 Szakdcs S.1975.54-128. 0.; Termel&szovetkezettorténeti tanulméanyok. I-111. 1971., 1973,
1995,

3 Dondth F. 1977. 166—-175. o.; Orbdn S. 1972. 207-255. o.; Szakdcs S. 1982. 228-237. o.



TERMELOSZOVETKEZETEK AZ AGRARIRANYITAS ES A PARASZTI ERDEK EROTEREBEN

180 VARGA ZSUZSANNA

képes kort férfiak) a kozos gazdasdgbdl szarmazoé alacsony jovedelemszint, vala-
mint a gazddlkodo6i 6ndllsdg erdteljes korldtozdsa miatt a téeszeken kiviil igye-
kezett munkat taldlni. A falusi csalddokbdl csupédn egy f6 (tobbnyire nem a legér-
tékesebb munkaerd) 1épett be a tsz-be, ahol gyakorta csak azt a minimdlis munka-
egységet teljesitette, ami a haztdji gazdasaghoz valé jogosultsdgot biztositotta.
Az emlitett jelenségek egyiittes hatdsa mutatkozott meg abban, hogy a tagok €s
csaladtagjaik 4ltal a kozos gazdasdgban végzett munka dtlagos mennyisége évrol-
évre csokkent. Az egy tsz-csalddra es6 munkaegységek szama 1958-ban 390, 1959-
ben 301, 1960-ban pedig 169 volt.*

A parasztsag reakcidi alaposan racdfoltak a hivatalos szervek ama elképzelésére,
miszerint ha valaki aldirta a belépési nyilatkozatot, moralis kotelezettségénél fogva
barmikor, barmilyen munkaba beall, s ott a j6 gazda gondossdgdval dolgozik, s6t
a csalddtagjait is bevonja ebbe. A k6z0s gazdasdg azonban nem kapott elég mun-
kaerdt a termelGszovetkezeti csalddoktol, raadasul munkafegyelmi problémak is
jelentkeztek.

A téeszeknél mutatkozé munkaer$-problémdkra a Ddgei Imre vezette Fold-
mivelésiigyi Minisztérium adminisztrativ intézkedésekkel reagdlt. A tsz-be be-
kényszeriilt emberek eldramldsdnak dgy probdltak gétat vetni, hogy — mivel az
tizemek, vallalatok munkakonyv nélkiil nem alkalmazhattak dolgozokat — a tsz-
be belépdknek nem adtak munkakonyvet, ill. a mar kordbban kivaltott munka-
konyveket visszavontdk téliik. S hogy biztosan meg lehessen dllapitani ki tsz-tag,
a személyi igazolvanyba be kellett vezetni a tagsag tényét.

A tsz-ek munkaerG-gondjainak megolddsara foganatositott, az FM szélsGsé-
ges vezetGi dltal képviselt, adminisztrativ jellegl intézkedések azonban nem val-
tottdk be a hozzdjuk fdzott reményeket. Egyrészt, mert az emberek ez esetben is
megtalaltdk a ,kiskapukat”.’ S6t, mivel az ekkori iparositds igen nagy szamban
igényelt Gij munkaerdt, a téeszt elhagyok tobbsége még , kiskaput” se igen kere-
sett.® Biztosak lehettek ugyanis abban, hogy a kozségi tandcs engedélye nélkiil is
el tudnak helyezkedni ipari iizemekben, banydkban, épitkezéseken. Masrészt az
adminisztrativ eszkozokkel azt mar végképp nem sikeriilt elérni, hogy a tsz-ben
maradok sokat és szorgalmasan dolgozzanak a k6z0s gazdasdgban.

1959 Gszének végére, a tél elejére a politikai vezetés — az Gjonnan szervezett
tsz-ekkel kapcsolatos aggodalmak és a megszildrditas irdnti igény miatt — kény-

¢ MezGgazdasdgi Statisztikai Zsebkony. 1964. 272-273. o.

5 Telente példdul a tsz — nem tudvdn munkat biztositani tagjai jelentds részének — kénytelen
volt elengedni ket ideiglenes munkavallaldsra. Az igy eltdvozottak koziil azutdn tavasszal igen
sokan nem tértek vissza a téeszbe. A Szabad Fold Szerkesztdségéhez, illetve az MRT Levelezési
Rovatihoz beérkezett levelekbdl szamtalan egyéb “furfangra” is fény deriilt. Magyar Orszagos
Levéltar. Uj Magyar Kozponti Levéltar (a tovabbiakban: MOL ) 288.f. 28/1960/16.6.e.; MOL 288.f.
28/1961.2.6.e.

6 Petd I.—Szakdcs S. 1985. 377-391. o.
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szerhelyzetben taldlta magat. Ilyen koriilmények kozott egyrészt leértékel6dott
az FM szélsGséges vezetdi dltal képviselt, adminisztrativ eszkozokkel operal6 prob-
lémakezelés; mdsrészt pedig a szovetkezeti politika médositasanak szandékaval
jelentkez6 er6knek (igy mindenekelStt a Fehér Lajos-féle csoportnak) érvként
sikeriilt hasznositani az 1956—1958 kozotti érdekeltségi kezdeményezésekrdl Gssze-
gy(lt tapasztalatokat, amit az is elGsegitett, hogy az MTA Mez6gazdasagi Uzem-
tani Intézetében valamint a Kozgazdasdgtudomanyi Intézetben id6kozben meg-
indult e kérdéskor tudoményos kutatasa.

Az 1956 oktébere utdn tovabbmiikodd tsz-ek gazdalkodasi gyakorlatdban ki-
formalédott helyi 0sztonzési megolddsok — részes mivelés, egyéni/csalddi terii-
letfelosztds, id6béres munkadijazédsi formdk, stb. — alapjan egyértelmdvé valt,
hogy ha bizonyos keretek kozott eltérést engedélyeznek a munkaegység-rend-
szertGl vagy €ppen a brigddszervezettSl, akkor nem felbomlasztjak, hanem éppen
ellenkezdleg, az anyagi érdekeltségben rejl erdk aktivizdldsaval ersitik a tsz-t.
S6t arra is felhivtdk a figyelmet, hogy ezek a helyi kezdeményezések alkalmasak
lehetnek a téeszbe behatrald kis- és kozépparasztokkal valé minimalis ,.kiegye-
z€s” elérésére. Ez annadl is inkdbb fontos szempont volt, mivel az 4j tagsag 1gé-
nyei mind az elérhetd jovedelmet, mind a gazdalkodas és vezetés szinvonalat ille-
téen meghaladtdak a régebbi tagokét. Rdaddsul egyértelmd volt az is, hogy tartalé-
kaik révén passzivitdsuk a kozos gazdasag irdnyaban hosszu ideig fennmaradhat.

A Politikai Bizottsdg 1960. februar 16-1 hatdrozataval, valamint Ddgei Imre
foldmdvelésiigyi miniszter levaltdsdval, s helyére Losonczi Pél, barcsi tsz-elnok
kinevezésével a szovetkezeti politikdban olyan fordulat kdvetkezett be, mely eld-
mozditotta, hogy a legfels6 szinten felvallaljak azt a problémakezelést, amely a
tsz-ek szintjén, helyileg mar bevalt, s az anyagi 6sztonzdék aktivizdlasarol szolt.
A Politikai Bizottsdg sziikségesnek tartja a helyi viszonyoknak leginkdbb megfe-
lelo, a munkaegységrendszert tovdbbfejleszto, bevdlt munkadijazdsi és jovedelem-
elosztdsi modszerek szélesebb korii elterjesztését. (...) A helyi viszonyoknak legin-
kdabb megfeleld formdk bevezetésérdl minden esetben a szovetkezetek kozgyiilés-
ének kell dontenie.”’

Az idézett hatarozat 1€étrejottét a politikai bizottsagi iilésen igen nagy vita elozte
meg. Betekintést ad ebbe Kdddr Janos hozzaszélasdanak alabbi részlete. ,,Nem
értek egyet azzal, amibdl kiindul az anyag, hogy a hagyomanyos munkaegység
szerinti jovedelemelosztdsi rendszer a szovetkezeti tagok egyéni, anyagi érde-
keltségét nem biztositja kielégité moédon. Ez az anyag kiindulasi tétele (...). Ha
ezt kiadjuk, azt fogjak mondani: befellegzett a munkaegységnek. Ha viszont azt
mondjuk, hogy sok vonatkozdsban tovabbfejlesztésre szorul, vagy ennek tovabb-
fejlesztése lehetséges is, akkor ez mads kiindulé pont, (...)."”®

7 MOL 288.f. 5/170.6.e. Jegyz6konyv a Politikai Bizottsag 1960. februdr 16-i iilésérdl.
8 Uo.
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A partvezetés jelentds részét valdjadban az nyugtalanitotta, hogy a tsz-ek érde-
keltségi kezdeményezéseik révén eltértek a szovjet mintat kovetd alapszabdly el6-
irasaitol, s ezaltal gyengiilt irdnyukban a kozponti irdnyitds hatéereje. Fehér Lajosék
viszont azzal érveltek a ,,csaladi munkaszervezés”, valamint az 9sztonzé munka-
dijazasi formak mellett, hogy a kezdeti nehézségekkel kiizdG szovetkezetekben,
melyek termelésében még dontd szerepe van az igaerének és a kézi munkanak,
nem alkalmazhat6k ugyanolyan vezetési, munkaszervezési és jovedelemelosztasi
formdk, mint ott, ahol Iényegében mar kialakultak a nagyiizemi gazdélkodds szer-
vezeti, anyagl €és személyi feltételei. Egyszer(ibb, atmeneti formak alkalmazasa
nélkiil — vontdk le a kovetkeztetést — a tsz-ek jelentGs részét kevesebb sikerrel
€s joval lassabban lehet megszildrditani. A Politikai Bizottsdg emlitett iilésén végiil
is tobbséget kapott ez az dlldspont. Ideiglenes jelleggel, a szovetkezetek megerG-
s0déséig szitkségesnek itélték a kiilonféle 6sztonzési formak térnyerését.

Az 1960-as irdnyvaltas jelentésége — a legfelsd vezetés megosztottsaga elle-
nére is — abban a felismerésben rejlett, hogy a tsz-eknél kialakult munkaerGhi-
any s munkafegyelmi gondok f& okat a tagok érdektelenségében jelolték meg. A
tsz-tag elvileg tulajdonos volt a szovetkezetben, de a gyakorlatban a birtoklasi,
hasznadlati és rendelkezési jogaival nem, vagy csak pro forma élhetett. Rdadasul a
tag munkavallalor mivolta sem jutott kell6képpen kifejezésre. A feloszthatd jove-
delem elégtelen szintje €s bizonytalansdga miatt még annyira sem valt érdekeltté,
mint amikor kordbban részes munkdsként, avagy napszamosként dolgozott.’

Az agrarszféraban jelentkezd problémak ujfajta felfogasa, értelmezése soran
tehat arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy adminisztrativ korlatozdsokkal vala-
melyest mérsékelni lehet ugyan a mez8gazdasdgi munkaerS elvandorldsat, azt
viszont mar nem lehet elérni, hogy a tsz-ben maradék szorgalmasan dolgozzanak
a kozos gazdasagban. A megoldést abban lattak, hogy at kell térni azokra az 6sz-
tonzési modszerekre, amelyekkel megval6sithatd a tagsag anyagi érdekeltsége.

A PB ezen hatarozatat annak idején mindossze a megyei és jardsi partbizott-
sagokhoz, a foldmivelésiigyi €s a pénziigyminiszterhez, valamint a Termel&szo-
vetkezeti Tandcs elndkéhez juttattdk el. A partszervezetek szélesebb korének tdjé-
koztatdsat szolgaltdk a ,Partélet” és egyéb folydiratok hasabjain megjelent ird-
sok, utmutatdsok.'

A korabeli sajtét tanulmdnyozva szembeting, hogy a tsz-tagsdg anyagi 0sz-
tonzésével foglalkozo frasokban leggyakrabban a részes mivelés keriilt el6. Ez
abbol adodott, hogy tobb, ugyancsak sokat vitatott kérdéssel is szorosan ¢ssze-
fliggott. Egyrészt e forma alkalmazasa mind a munkadijazas, mind a munkaszer-

Az érdekeltségi problematikarél bévebben Id: Egetd E. 1976.; Komlé L. — Kovdcs Cs. 1979.;
Laszlo J. 1970.; Simdé T. 1981.

0 Csdkdny 1. 1960. 1-7. 0.; Csizmadia E. 1960. 31-37. 0.; K. Nagy S. 1960. 36-48. o.; Stenc-
zinger L. 1960. 13-25. o.
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vezet terén jelentGs eltérést jelentett a kotelezd alapszabaly-mintaban foglaltaktol,
hiszen a terméseredménybdl valé kozvetlen részesedés valamelyik forméaja az
egyéni/csaladi teriiletfelosztdssal kapcsolédott itt Ossze. Mdsrészt a részes mivelés
kérdéskore kozvetve a haztdji gazdasag témakorét is érintette. 1960 jinius kozepén
megjelent ugyanis egy kormanyrendelet, melynek értelmében a tsz-tagok a hazta-
jiban a kordbbindl tobb 4llatot tarthattak. A nevelési vagy hizlaldsi szerzédésre
lekotott sertésekre vonatkozoé korlatozast pedig eltorolték.! E dontéssel kozvetve
z6ld utat adtak mind a részesmivelésnek, mind az egyéb terményrészesedési for-
maknak, hiszen egyértelmd volt, hogy az alapszabdlyban rogzitett maximum 1600
négyszogdolnyi terlileten semmiképpen sem biztosithato elegendo takarmény a haz-
tdjiban tarthatd, a korabbindl nagyobb dllatdllomédny szamara.

Az orszdgos vezetés megosztottsaga az emlitett kérdések megitélésében vissza-
tiikroz6dott a folyodiratcikkekben is. Ennek aldtdmasztasara kovetkezzen két cikk-
részlet ugyanarrdl a ,,kényes” kérdésrdl.

A Partélet 1960. juniusi szamdban Csizmadia Ern6 sorra véve a t€eszekben
leginkdbb elterjedt 0sztonzési formakat, részletes ttmutatdst adott arrél, hogyan
viszonyuljanak ezekhez a partszervek. ,,Milyen allaspontot foglaljunk el a részes
miuveléssel kapcsolatban?” A vdlasznak volt egy taktikai része, amely igy hang-
zott. ,,(...) amennyiben a termés sorsa mulik ezen, dtmenetileg sziikségmegoldds-
ként fel kell haszndlnunk a részes miivelést is.” A stratégiai megkozelités azonban
mar mast mutatott. ,,A részes miivelés nem tekintheté a szocialista viszonyoknak
megfeleld munkadijazdsi formdnak (...). Ezért ha bizonyos nehézségek dtmeneti
megolddsa érdekében a részes miivelést fel is haszndljuk, nem engedhetjiik meg-
honosodni termeldszovetkezeteinkben.” 1>

Ett6l eltér6, a Fehér Lajos-féle csoport dllaspontjahoz kozel 4116 megkozelité-
sek is napvildagot lattak a sajtéban, tobbnyire a ,,Gazddlkodas” hasdbjain. ,,Sokat
vitatotr a jovedelemelosztas €s a munkaszervezet kozotti 0sszefiiggés egyik leg-
élesebb megnyilvanulasa, mégpedig az, amikor a sok és gondos kézi munkdt igényld
kapdsnovények, zoldségfélék, a sz610 és a gyiimolcsos teriiletét az dpoldsi és beta-
karitdsi munkdkra felosztjdk a tagok, illetve csalddok kozott (...). Mi tehdt ennek a
mdodszernek a kézzelfoghato eredménye ? Lényegesen enyhiilnek a szovetkezet mun-
kaerd-gondjai, nem kell az embereket noszogatni, maguk lesik azt, hogy mikor
érkezik el a kapdsok munkdinak a legalkalmasabb idépontja, idejében és jo mino-
ségben végzik el a munkdt, javul a fold kultiirdllapota, t6bb lesz a termés, né a
tagok jovedelme, és a szovetkezet is tobbet akkumuldlhat, anyagilag is gyorsab-
ban erdsodik.

Es mit hoznak fel ezzel szemben ennek a munkaszervezési és részesedési for-
mdnak az ellenzoi? Elsosorban azt, hogy ez gdtolja a parasztok szocialista dtne-

1 31/1960. (V1.14.) sz. Korm. rendelet. Torvények és rendeletek (...). 1961.
12 Csizmadia E. 1960. 35-36. o.
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velését a tudatukban maradt individualista és magdntulajdonosi csokevények le-
vetkdzését (...). Vajon mi koti jobban a szovetkezethez a nemrég még egyénileg
gazdédlkodo parasztot? Az-e, ha belépésének az elsé percét6l kezdve minden terii-
leten a szdmukra merében szokatlan kollektiv munkaforméaba kényszeriil és ezzel
még keveset is keres, vagy pedig az, ha nem kivanjak t6le egyik naprél a masikra
€letformdjanak a gyokeres megvaltoztatasat, hanem bizonyos dtmenettel meg-
konnyitik neki azt, és ugyanakkor, éppen ebbdl kifolydlag, a jovedelme is na-
gyobb lehet. Nyilvadn az utébbi.”!?

Az emlitett vitds kérdések tisztdzasat szolgdlta, hogy a Kozponti Bizottsdg
1960. oktéber 29-1 iilésén — a nyari tsz-vizsgélatok tapasztalataira tdimaszkodva
— egyértelmivé tették, mely konkrét 6sztonzési megolddsok kaptak tdimogatast a
legfels6 partvezetés részérdl.

»A jelenleginél is szélesebb korben sziikséges alkalmazni a prémiummal ki-
egészitett munkaegységrendszert. A Kozponti Bizottsdg tovabbra is helyesnek tartja
a munka szerinti elosztéds szocialista elvének megfelel§ egyéb jovedelemelosztasi
formék alkalmazdsat is. (Példaul a termelés eredményének mértékétdl fiigg 8 mun-
kadijazdst, a végzett munka pénzbeli elszdmoldsdit.

(...) Azokban a termel&szovetkezetekben, ahol kevés a rendelkezésre 4116 mun-
kaerd és a gép, az idGszerl munkdk elvégzése masként nem biztosithatd, egyes
kultarakndl — kapdsok, sz616, szdlastakarmanyok betakaritdsa — a munkaegy-
ségrendszer kiegészitéseként drmenetileg és sziikségmegolddsként alkalmazni le-
het a részesmiivelést is.”'*

Az idézett KB-hatdrozat olyan szempontbdl is jelentGséggel bir, hogy egyér-
telmden alldst foglalt a hdztdji gazdasag hosszabb tavu 1étjogosultsdga mellett.

* *® *

1961-re a kollektivizdlds lezdruldsaval a tsz-ek véltak a mezGgazdasagi aru-
termelés, s igy kozvetve a Kddarék altal felvallalt életszinvonalpolitika letéteménye-
seivé is, hiszen a lakossdgi kiadasok donté részét ekkoriban még az élelmiszerva-
sarldsok tették ki."> A belsG fogyasztds biztositdsa mellett, az agrargazdasaggal
szemben elvardsként szerepelt még az ipar mez&gazdasagi eredetd nyersanyag-
sziikségletének kielégitése, valamint az export novelése is. Ezen utébbinak az egész
nemzetgazdasagra kiterjedd jelentdsége volt, hiszen bizonyos ipari nyersanyago-
kat csak agrartermékek ellenében tudtak megszerezni, rdadasul a mez6gazdasagi
export fokozasa a fizetési mérleg szempontjabdl is kiilonos sullyal esett a latba.'®

B Csdkdny I. 1960. 1-7. o.

' Az MSZMP hatdrozatai (...). 1956-1962. 1973. 489-490. o.
S Forgdes T. 1964. 369-372. o.

16 Népgazdasdgunk mésodik 6téves terve. 1961.
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Az 1961-ben indulé méasodik 6téves terv el6késziiletei kapcsan azonban nem-
csak a célkitlizések, hanem a gazdasagi realitdsok is korvonalazédtak. A termelési
tényezdk kozotti alapvets 0sszhang felbomlédsa kovetkeztében a mezdgazdasagi
termelés szinvonala 1959-1961 kozott csokkent. (A helyzetet az aszalyos 1dGja-
ras még tovabb sulyosbitotta.) Ilyen feltételek kdzepette az ellatasi nehézségek
enyhitése végett élelmiszerimporthoz kellett folyamodni, ami komoly devizavon-
zattal birt; rdaddsul a mezG8gazdasdg az exporttervét se tudta teljesiteni, pedig a
devizaszerzés terén komoly feladatok harultak ra."”

Az atszervezés gyors befejezése miatt a mez6gazdasagi termelGszovetkezetek
a tervezettnél korabban, s nagyobb mennyiségben tdmasztottak igényt beruhdzasi
javak irant. Ezzel kapcsolatban a politikai vezetés — okulva a kollektivizél4s
otvenes évekbeli hazai kudarcaibél — azon a véleményen volt, hogy nagyardnyu
beruhdzdsok nélkiil nem lehetséges az agrargazdasdgot eredményesen nagyiize-
mesiteni. Ugyanakkor a masodik hdroméves tervb6l — tobbek kozott a nagyara-
nyd mezdgazdasdgi beruhdzasok miatt — hatramaradé fesziiltségek hatdsara 1961-
ben, a masodik 6téves terv elfogadasakor a beruhdzasi keretet tobb mint tiz szdza-
lékkal, 200-205 millidrd forintrél 180 millidrdra csokkenteni kényszeriiltek. A
beruhdzasi lehetSségek sziikiilése a mez§gazdasagot is érintette 3 millidrd forinttal.
S a tsz-ek nemcsak az eréforrds-korlatok miatt keriiltek nehéz helyzetbe, hanem
azaltal is, hogy az 6téves terv nem preferalta az agrargazdasag részérdl a gépgyartas,
az élelmiszeripar valamint az épitSipar irdnydban jelentkezé6 igények kielégité-
sét.!8

Mikozben tehat a kisparaszti termelSeszk6zok nagymértékd kiesése valamint
a jelentls igaerGt képezd 16dllomany feltételezettnél gyorsabb csokkenése kovet-
keztében a mez8gazdaséagi lizemek egy sor teriileten — mint pl. a talajmunkak
gépesitésénél, a szallitdsndl, részben a raktarozasnal, tarolasnal stb. — mar 1961
és 1962 folyaman lényegében az 1965-re elGirdnyzott beruhazasi sziikséglet ki-
elégitését igényelték, az emlitett restrikciék miatt azonban az agrargazdasagnak
1961-ben kevesebb beruhdzas jutott épiiletekben, gépekben mint ahogyan azt a
madsodik Otéves terv kordbbi szamitasai elGiranyoztak."

1961-re tehat egyértelmivé valt, hogy a létrehozott téeszek nagyilizemi tarta-
lommal valo kitoltése Osszeiitkozik a tényleges gazdasagi lehetGségekkel és a meg-
1évS eszkozok atcsoportositdsa ellen hatd erSkkel. Ebbdl kovetkezben egyrészt
felértékelddtek a tagok hdztdji gazdasdgaiban taldlhat6 épiiletek, munkaeszk6zok;
masrészt pedig a mez6gazdasagi termelés, drutermelés novelésében a nagylizemi
technika mellett még hosszabb tdvon szdmolni kellett az emberi munka, ponto-

7 MezGgazdasagunk a szocialista dtszervezés idején, 1958-1962. 1963.

8 Fazekas B. 1976. 167-171. o.; Peté I. — Szakdcs S. 1985. 380-412. o.; Stark A. 1973. 201—
21.3. 6

19 MezGgazdasagi Statisztikai Zsebkonyv. 1965. 17. o.
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sabban az emberi munkakedv meghatarozé szerepével. Az 1960. janudr 1-1 nép-
szdmldalas adatai azonban azt mutattdk, hogy a tervidészakban a kordbban feltéte-
lezettnél 1ényegesen kevesebb mezdgazdasdgi dolgozéval szamolhattak.?

Az dtszervezés idGszakdban a mez&gazdasédgi keresGk szdma 350 000 f&vel
csokkent. E jelentSs szdmbeli fogydsnédl azonban nagyobb mértékben gyengiilt a
munkapotencidl, aminek hatterében az 4llt, hogy az elvandorlas dontSen a leg-
munkabirébb fiatal korosztdlyokat, s azon beliil is a férfiakat érintette. A termels-
szovetkezeti tagsdg kor és nem szerinti 6sszetétele egyre kedvezGtlenebbé valt.
1958-ban a tagsag fele még 40 évesnél fiatalabb, ezzel szemben 1961 végén a
haromnegyed résziik ennél idGsebb, s6t 36%-uk mar 60 évesnél is id&sebb volt.
Ugyanezen 1d8szak alatt az dtlagéletkoruk 40,7 évrél 52 évre nGtt. Az dtszervezés
idején emelkedett a mez6gazdasagi keres6k kozott a ndk aranya is, mégpedig az
1958. évi 26%-161 1961 végére 38%-ra.?!

Mindemellett tovabb silyosbodtak a munkafegyelmi gondok is. A nyilvéantar-
tott tagok jelentékeny része ugyanis egyaltaldn nem, vagy pedig csak keveset és
hanyagul dolgozott a k6z0s gazdasagban. 1960-1961-ben a munkaképes tsz-tagok
tobb mint 25%-a nem vett részt a k6zos munkdban. Ez az arany a nyugdijasokkal,
oregségi, 11l. munkaképtelenségi jaradékosokkal egyiitt a 30%-ot is elérte, s6t egyes
téeszekben a rendkiviil alacsony jovedelem miatt még 50-60%-ra is felmehetett.?

Az agrérpolitikai szdndékokat és az agrarszféra realitdsait 0sszevetve egyér-
telmdvé valt, hogy a téeszekre harul6 termelési feladatok csak tgy valdsithatok
meg, ha biztositjak, illetve novelik a termeldszovetkezeti tagsag kozvetlen egyéni
érdekeltségét mind a kozos, mind a héztaji gazdasagban.

A haztéji gazdasag megitélésében — az emlitett 1960 oktoberi KB-hatarozat
nyoman — megindult valtozasok erGteljesen kifejezésre jutottak a sajtéban. > Ko-
rébban a hédztdji gazdasdgnak mindossze a tagsdg onelldtasdban és némi jovede-
lem-kiegészitésében tulajdonitottak szerepet, de azt is csak dtmenetileg. Az irdny-
valtas nyoman kifejezték, hogy nem dtmeneti idére, hanem hosszabb tdvon is sziik-
ség van rd, s nemcsak a tagsdgi onellatds és jovedelem-kiegészités szerepkorében,
hanem drutermelSi mindségében is. Mindennek betet6zését a kozos és haztaji
gazdasdg egységének kimonddsa jelentette. Kiilondsen az drutermelés terén hang-
sulyoztdk az egységes egész mivoltukat. Ilyen értelemben foglalt 4ll4st a Népsza-

20 1960. évi népszamlalds. 6. Foglalkozasi adatok. 1963.

21 Mez6gazdasagunk a szocialista dtszervezés idején, 1958-1962. 1963. 147., 152-153. o.

2 MezGgazdasagi Statisztikai Zsebkony. 1964. 272-273. o.; MOL 288.f. 28./1961./32.6.¢.
Feljegyzés a mezdgazdasagi munkaképes népesség foglalkoztatottsdgdrdl a mésodik Gtéves terv
id6szakdban. 1961. februdr 25.

2 A haztdjira irdnyul6 fokozott figyelmet jelzi az alabbi cikkek sora: Népszabadsdg, 1961.
januar 15., 22., marcius 8., 17., 18., dprilis 20., majus 20., 23., szeptember 21. 26., oktéber 10.;
Kozgazdasagi Szemle, 1960. 1., 10. sz.; Partélet, 1961.1. sz.; Tarsadalmi Szemle, 1961. 5. sz.;
Magyar Mez6gazdasag, 1961. 47. sz.
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badsdg hasabjain Németh Karoly, a KB Mezdgazdasagi Osztalyanak vezetgje is.
,,Forditsunk kiilonos figyelmet arra, hogy a kdzos és a haztaji gazdasagok egyiit-
tesen elégitsék ki sertésbdl, baromfibdl, tejbdl, tojadsbol a népgazdasdg novekvo
sziikségleteit.”?*

A haztdji gazdédlkodas koré sz6tt védshalo sziikségessége megerdsitést nyert
azon a moszkvai tandcskozdson, ahol a magyar mez8gazdasdg €s élelmiszeripar
masodik Otéves tervének elSirdnyzatait targyaltdk meg 1961 augusztus elején. A
szovjet vezetSk hangsulyoztédk, hogy ,,a haztdji gazddlkodas a k6zos gazdalkodas
kiegészit6 részének tekintendd és van egy olyan jelentSsége is, hogy a paraszt-
csalddokban meglévd szabad munkaerdt termelés novelésére lehet felhaszndlni
kiilon beruhdzds biztositdsa nélkiil (els6sorban a sertéstenyésztés, baromfitenyész-
tés tertiletén). EIS kell ezt segiteni kiilonféle el6nyos gazdasédgi eszkozokkel is,
igy pl. takarméany konstrukciék bevezetésével”.”> A szovjet fél elismerte, hogy a
héztéji gazdasdgok megitélésében voltak naluk is téves nézetek, melyeket ekkori-
ban mar elitéltek, s a torekvésiik arra irdnyult, hogy a hdztdji termelést a késébbi-
ekben mér ne érje korldtozas.

A tagsag kozos munkdba val6 fokozott bevondsara, €rdekeltté tételére torekedve,
az MSZMP vezetése tehdt hosszabb tdvra is elismerte annak az operativ problé-
makezelésnek a jogosultsdgat, melyet az dtszervezés alatt 4tmeneti jelleggel, tak-
tikai engedményként alkalmaztak. Ez az dlldsfoglaldas 1961 folyamén a legfelsé
vezetés megnyilatkozdsaiban szamos alkalommal jelentkezett. A kovetkezd idé-
zet Losonczi Pal foldmivelésligyi miniszter egyik 1961-es besz€débdl szdrmazik:
»(...) a mai helyzetben és még nagyon sokdig a jovedelemelosztds modja, az 0sz-
tonzd premizdlas jelentds mértékben meghatdrozza a tagok részvételét a kozos
munkdban (...). Mezdgazdasdgunk fejlesztésére sokat fordit az dllam. Helyes, ha a
technika, a gép, a miitrdgya, a szakszeri vezetés taldlkozik a mdsikkal, a tagok jo
munkakedvével.”?®

A tagsag 6sztonzésére azonban kevéssé dlltak rendelkezésre legalis eszkozok.
Ugyanis éppen a mezdgazdasagi termelGszovetkezetek miikodését szabalyozo
1959. évi 7. sz. torvényerejid rendelet irta el6 az érdekeltségi problémak 1étrejotté-
ben meghatdroz6 szerepet jatsz6 maradék-elvl jovedelemelosztast és munkae-
gység-rendszert.”’

> Népszabadsdg, 1961. janudr 15. Egyiitt a dolgoz6 parasztokkal.

3 MOL 288.f. 28/1961/32.6.e. Tajékoztaté a mezbgazdasag és élelmiszeripar masodik Ot-
éves elGiranyzatainak moszkvai konzultacigjardl. 1961. augusztus 1.

26 Népszabadsag, 1961. december 7. Hogyan fokozhatjuk a szovetkezeti tagok anyagi érde-
keltségét? (Ankét a Népszabadsdg szerkesztSségében.)

2 A Népkoztarsasag Elnoki Tandcsdnak 1959. évi 7. szamu torvényerejd rendelete a mez6-
gazdaségi termelGszovetkezetrdl és a termel&szovetkezeti csoportrdl. Térvények és rendeletek (...).
1960. 95-104. o.
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A begy(jtésrdl a felvasarldsi rendszerre val6 attéréssel a tsz-ek irdnyaban a
maradék-elvi jovedelemelosztas vélt az dllami akarat legf6bb megtestesitGjévé.
A maradék-elv értelmében ugyanis a termelGszdvetkezet a jovedelmébdl legels-
szor az allami kotelezettségeket kellett, hogy teljesitse; ezt kdvetden kertilt sor a
szovetkezeti termelési alapok feltoltésére; s igy a tagsdg szamadra részesedést osztani
csak abbdl lehetett, ami mindezek utdn megmaradt. Ilyen mddon tehdt az egyéni
gazdédlkodo6tdl eltérden a tsz-tag sem mint egyén, sem mint a tagsag kollektivdja-
nak része nem volt birtokdban a rezidudlis jovedelem feletti teljes rendelkezési
jogoknak. A mintaalapszabdlyban rogzitett maradék-elvi jovedelemelosztas kie-
gésziilve a gazdasagpolitikai prioritdsoknak megfelelGen kialakitott kozgazdasa-
g1 szabalyozorendszerrel eléggé megnehezitette, Iényegében a kozvetlen termény-
részesedésre korldtozta annak lehet8ségét, hogy hatdsos gazdasagi 6sztonzési meg-
oldasok alakulhassanak ki a tsz-en beliil.

A tagsdg kozvetlen anyagi érdekeltségének megteremtését a munkaegység-
rendszer sem mozditotta el6. A munkaegység egyrészt a kiilonféle munkdk mérték-
egysége, masrészt pedig a teljesitett munka értékelési egysége is volt, mely a tag-
sagi jovedelem felosztdsdnak alapjdul szolgdlt. A hagyomédnyos munkaegység-
rendszer alkalmazdsa esetén a tsz-tagok részére munkateljesitményeik aranyaban
az év folyamdn munkaegységet irtak j6va. Ev végén, a zarszdamadaskor a szovet-
kezet tagja az év folyamdn megszerzett munkaegységei ardnydban részesiilt
— terményben és pénzben — a tagok kozott kioszthatd jovedelembdl.

A munkavégzés és munkadijazds id6pontja tehdt nagymértékben elvalt egy-
mastoél, ami azzal a kovetkezménnyel jart, hogy a kozvetlen anyagi 6sztonzés kel-
16 mértékben éppen a munkavégzés idején nem €rvényesiilt. Ez negativan hatott a
csaladtagok bevondsdra is. Rdaddsul ez az idébeli elkiilontilés azt 1s jelentette,
hogy a termel&szovetkezeti tagok munkdjukat hénapokra, a részesedés nagyobb
hényadat tekintve egész évre is megelSlegezték.

A munkaegység a teljesitett munkdnak csak a mennyiségét fejezte ki. Ilyen
moédon ez a jovedelemrészesedési forma figyelmen kiviil hagyta, hogy a termelés
eredménye €s az lizem jovedelmezdsége nem egyszerlien az elvégzett munka
mennyiségétdl fiigg. A munkaegység alapu rendszer nem a sziikséges mennyiség,
ill. a gazdasagos munka, hanem a mind t6bb munkaegység megszerzése irdnyaba
hatott. ’

A tagsag érdekeltté tételét sikeresen eldmozdité termeldszovetkezeti kezdemé-
nyezések tehdt az 1959. évi 7. sz. torvényerejd rendelet érvényben 1éte miatt, tu-
lajdonképpen illegalisnak szdmitottak. Az 1960-t6l formalédo és 1961-ben tovabb
erdsitett, a part és dllami irdnyitds altal kialakitott ,,v€d6hald” célja e problematikus
szitudcio feloldasa, s a tsz-ek helyi megolddsainak tdmogatdsa volt.

Az 4j agrarproblémakezelési stratégia formdlédasdban az 1961-es év jelents-
ségét az adta, hogy ez volt az elsé olyan esztendd, amikor az orszdgos part €s
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allami vezetés egyontetlien szorgalmazta a tsz-tagok anyagi érdekeltségét bizto-
sité munkadijazasi és munkaszervezési formak minél szélesebb korid alkalmaza-
sat. 1961 janudr elején a foldmivelésiigyi miniszter kozzétette a termeldszovet-
kezeti jovedelemelosztds és munkadijazds formdira vonatkoz6 ajanldsait.”® Az
irdnyelvek ,,ars poetica”-ja a K6zponti Bizottsag — madr tobbszor emlitett — 1960
oktéberi hatdrozatdval csengett egybe. A téeszek stabilizdldsanak meghatdrozé
tényezG6jét e dokumentumban is a szOvetkezeti parasztsdg szorgalmas munk§ja-
ban, ennek legfébb feltételét pedig a tagsdg anyagi érdekeltséget fokoz6 eszko-
z0k, moddszerek alkalmazédsaban jelolték meg.

A konkrét teendSket az FM Szovetkezetpolitikai FGosztalya 1961 tavaszan igy
fogalmazta meg. ,,A jovedelemelosztdsi formdk alkalmazdsat tervszer(en figye-
lemmel kell kisérni és — a tapasztalatokat 6sszegydjtve — a megfelel6 modsze-
reket még szélesebb korben el kell terjeszteni.””

Ebben az uj 1égkorben a téeszeknek végre nem kellett titkolniuk a de jure alap-
szabdly-ellenes, ugyanakkor a gyakorlat 4ltal igazolt kezdeményezéseiket. SGt, a
megyeli, jardsi ellenéllassal, akadékoskoddssal szemben is szdmithattak a legfels6
vezetés tdmogatasdra. Erre igen nagy sziikség volt, mert a helyi part és tandcsi
szervek — ragaszkodva az 6tvenes években bemagolt tételekhez — sok helyiitt
tovabbra is ellenezték, s6t esetenként megtiltottak a tsz-ek ilyen irdnyd kezdemé-
nyezéseit.

A helyi irdnyitészervek és a tsz-ek kozotti konfliktusokkal, valamint a szovet-
kezetek pénziigyi, tervezési rendszerében dllandésulé nehézségekkel szembesiil-
ve a legfelsd vezetésen beliil 1961 &szére az a vélemény erdsodott fel, hogy az
adott irdnyitdsi rendszer (tervezés, kozgazdasagi és jogi szabdlyozas, iranyitoszer-
vezet) — mely még az 1957-1959 kozotti idGszakban, a vegyes (dontden kispa-
raszti) lizemi rendszer viszonyai k6zott jott 1étre — nem miikodik elég hatékonyan,
azaz arendelkezésre dll6 eszkozokkel nem tudjak keresztiilvinni az agrarszféraval
kapcsolatos célkitizéseket.

Az MSZMP vezetése az aldbbi 1épésekre szanta el magat. 1961. szeptember
26-4n a Politikai Bizottsdg hatarozatot hozott a mez6gazdasdg 4j ar-, ado- €s pénz-
ligyi rendszerének kidolgozasar6l.>® A Kozponti Bizottsdg 1962. februar 9-1 tilésén
a mezGgazdasdgi irdnyitds feliilvizsgalatat hatdaroztdk el.*! Az 1962. marcius 28—
30. kozott megtartott kozponti bizottsagi iilésen pedig Gj termel&szdvetkezeti tor-
vény kidolgozdsar6l dontottek, melynek kiaddsat 1964 elsS felére tervezték.*> Az

2 Javaslatok a jovedelemelosztds és munkadijazds formdira a termelGszovetkezetekben. Me-
z6gazdasagi Ertesits, 1961. januér 11. 9-14. o.

% MOL 288.f. 28/1961/5.6.¢. Jelentés az FM Kollégiumdhoz a termel&szovetkezeti mozga-
lom és megszilarditas helyzetérdl. 1961. marcius 10.

30 MOL 288.f. 5/245.6.e. Jegyz&konyv a Politikai Bizottsdg 1961. szeptember 26-i iilésérdl.

31 MOL 288.f. 4/45.6.¢e. Jegyz&konyv a Kozponti Bizottsdg 1962. februdr 9-1 tilésérdl.

32 MOL 288f. 4/47-48.6.e. JegyzSkonyv a Kbzponti Bizottsdg 1962. marcius 28-30-1 iilésérdl.
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agraragazat mikodési kereteinek tartds rendezését célzé reformmunkdlatok meg-
inditdsa révén 1961-1962 forduldéjan egy stratégiai elemmel is kiegésziilt az
MSZMP addigi problémakezelési eszkoztara.

Az MSZMP vezetdi a kollektivizdlds nyomdn jelentkezd problémadkra tehét az
MDP szovetkezeti és falupolitikdjatdl eltéré médon reagdltak. Mértéktartdéan vi-
szonyultak a szocialista orszagokbdl béséggel érkez6 példdkhoz is, melyek az
agrarszféraban jelentkez6 gondok adminisztrativ kezelésére kindltak megoldédso-
kat. A hatvanas évek els6 harmadédban ugyanis a Szovjetuniéban és tobb ko6zép-
kelet-eurdpai szocialista orszdgban nagy lendiilettel zajlott a mez&gazdasag part
és allami irdnyitdsdnak atszervezése.

A Szovjetunidban a korabbindl nagyobb kozigazgatasi teriileteken — 4ltala-
ban két-harom jaras teriiletén — a tandcsi szervektdl fiiggetlen, kézponti irdny{tas
alatt 4116 kolhoz-szovhoz termelési €s felvasarldsi igazgatésdgokat hoztak 1étre.
A szovetségi koztarsasdgokban termelési és felvasarldsi minisztériumokat szer-
veztek. Ossz-szdvetségi és koztdrsasagi szinten — a mezSgazdasaggal foglalkoz6
kiilonbozd szervek munkdjdnak koordindldsa céljabol — mez8gazdasagi bizott-
sdgokat hoztak létre. EbbSl ad6ddan a Mezbgazdasdgi Minisztérium hataskore
csupén a szakoktatds, a szakpropaganda és a mezdgazdasagi tudomanyos munka
irdnyitasdra, fejlesztésére korlatozodott. Csehszlovdkidban és az NDK-ban a Szov-
jetunidhoz hasonlé valtoztatdsokat hajtottak végre, Romdanidban és Bulgaridban
viszont tandcsi iranyitas alatt all6 termelési igazgatdsagokat, illetve mez&gazdasagi
tandcsokat létesitettek. Az emlitett orszdgokban az irdnyito szervezet dtalakitasa
soran dltaldban egységes irdnyitds ald vontdk a termel&szovetkezeteket és az dllami
gazdasagokat, s a korabbinal nagyobb teriileten alakitottdk ki a kozigazgatasi egy-
ségeket.’}

A hazai vezetés alapos vizsgdlddas ald vonta az emlitett dtszervezéseket, anélkiil
azonban, hogy barmelyiket is kotelez6 érvényd mintdnak tekintette volna. Kdddr
Janos az 1962. februdr 9-1 kézponti bizottsdgi iilésen igy nyilatkozott errdl. ,, Ldtjuk
a testvérpartok bizonyos tapasztalatait és karorom nélkiil, de ldtnunk kell és tud-
nunk kell, orvendeniink kell, hogy nem mdsztunk bele olyanba, mint a bolgdr elv-
tarsak... Nem kevesebb problémdit jelentett ez az NDK-ban is, a cseheknél is, (...).
A Szovjetunio tapasztalatai sokkal pozitivabbak mint mds testvérpdrtoknak a ta-
pasztalatai, csak az a legnagyobb baj, hogy ezek koziil oly keveset lehet a mi vi-
szonyaink kozott alkalmazni, mert teljesen mdsok a viszonyok, elvtdrsak.”**

Ez a dontés az MSZMP agrarpolitikajdnak formalodasaban fontos utelagazast
jelentett. Nemcsak azért, mert e tartzkodédssal megkimélték a magyar agrariumot
olyan balsiker( atszervezésektdl, mint amilyenekre ez 1dG tdjt a szocialista orszagok
tobbségében, s idehaza az ipar teriiletén is sor keriilt, hanem azért is, mert ezzel a

3 ErrSl bdvebben lasd: Nove, A. 1978. 468—488. o.; Widekin, K.-E. 1982. 44-62. o.
# MOL 288.f. 4/45.6.e. Jegyz&konyv a Kozponti Bizottsdg 1962. februdr 9-i tilésérdl.
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szocialista tdboron beliil felvéllaltdk az 1960-1961-t6l formal6do sajatos problé-
makezelési stratégiat. S ha a ,,moszkvai kabat” levetésérdSl nem is lehetett sz6, de
a magyar igények szerinti ,,ijragomboldsa” megkezdddott.

Ez a véltas a korabeli sajtét tanulmanyozva is észlelhet6. A Kozgazdasagi
Szemlében tették kozzé azt az el6addst, melyet Friss Istvan, a Kozgazdasagtudo-
manyi Intézet igazgatdja 1962. mdjus 31-én, ,,Az SZKP XXII. kongresszusa €s a
magyar kozgazdasdgtudomany” cimmel tartott meg. A szovjet kolhozokban be-
vezetett valtoztatdsokrol szélva a kovetkezdre helyezte a hangsulyt. ,,De a vilagért
se képzeljiik, hogy amit ezekr6l a kérdésekrdl olvasunk, az most mér tovabbi
mérlegelés, vizsgalat, tanulméany nélkiil dltalunk is dtvehetS, hogy az feltétleniil
és viltoztatds nélkiil érvényes a mi termel&szovetkezeteinkre.”?

Miikodésben az iij probléemakezelési stratégia

Az 1961-1962 fordul6jatdl parhuzamosan futd, az el6bbiekben emlitett két
problémakezelési szal koziil mostani vizsgdléddsunkban a termel&szovetkezeti
kezdeményezések koré szétt ,, védéhéaléval” , annak miikodésével foglalkozunk
részletesebben.

Az atszervezés lezaruldsakor — mint utaltunk rd — a termelGszovetkezetek
életét de jure és de facto jellemzd viszonyok kozott igen nagy kiilonbségek mutat-
koztak. A torvényhozdasi munka, a rendeletalkotds ugyanis nem tartott 1épést a
szovetkezetek munkadijazdsa, munkaszervezete, haztaji gazddlkodasa terén ki-
formalodott érdekeltségi megoldasokkal. Az 1961-1962 fordul6jan inditott re-
formmunkalatok részeként az Gj szovetkezeti torvény kiaddsat — mint emlitet-
tik — 1964-re tervezték. EbbGl adodéan az 1960-as évek elsé harmadéra adott
volt egy olyan sajatos szituacié, melyben a jogi szabdlyozis silyos fogyatékossa-
gai miatt, ami a tagsag érdekeltté tételét elémozditotta, az illegédlisnak szamitott.
A tsz-tagsag anyagi 0sztonzését illetGen az orszdgos part- és dllami vezetés a po-
litikai struktdra formalis és informalis csatorndin keresztiil pragmatikus gyakorlatta
igyekezett valtoztatni azt az iranyelvet, miszerint ,,ami tételesen nincs megtilva,
az meg van engedve”.

A nem egyértelmd jogi szabdlyozas miatt igen sok mulott a teriileti iranyitas
engedélyezési gyakorlatan. Mivel az MSZMP-apparatus tilnyomo tobbségét az
egykori MDP tagok alkottdk, igy koziiliikk sokan ragaszkodtak az 6tvenes években
bemagolt tételekhez.* Igy példdul ahhoz, hogy a mez&gazdasagi termelGszovet-
kezetben a szocialista munkaszervezet uralkodo formdja a termelSbrigad, a szocialista
elosztasé pedig a munkaegység-rendszer. Ezeket a formdkat a szocializmussal

3 Friss 1. 1962. 777-778. o.
36 Féldes Gy. 1989. 60-61., 68. o.
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azonositottak vagyis rajtuk kiviil nem ismerték el mas megoldasok 1étjogosultsa-
gat. Az ilyesfajta dogmatizmus miatt a part és tanacsi vezetSk sok helyiitt arra az
allaspontra helyezkedtek, hogy ,,minden meg van tiltva, ami nincs kifejezetten
megengedve”. A helyi irdnyitészervek jelentds része tehat arra torekedett, hogy a
téeszeket visszakényszeritse a kotelez6 alapszabaly-minta keretei kozé.

Hogyan prébalta az orszdgos vezetés ellensilyozni ezt a problémads szitudci6t?
Mivel az 1959-1961 kozotti kollektivizalds soran — az 6tvenes évek gyakorlatatol
eltér6en — a tsz-ek jelentds részében helyi emberek keriiltek a vezet&ségbe, igy a
veliik kialakitott kontaktus révén egyrészt esély teremtSdott arra, hogy valdsagko-
zeli informdciot szerezzenek a szovetkezetek gazdalkoddsi gyakorlatdr6l, mas-
részt pedig rajtuk keresztiil batoritani lehetett az alulrél jov6 kezdeményezéseket.?’

Az orszdgos €s a termelSszdvetkezeti szint kozotti parbeszéd 1étrejottét elGse-
gitette a foldmivelésiigyi tarca élén 1960 elején végrehajtott, az el6bbiekben mar
emlitett csere. A dogmatikus nézeteket vallé Ddgei Imre helyére Losonczi Pal
személyében egy olyan véllalkozo szellemd tsz-elnokot allitottak, akinek a szo-
vetkezet€ben tobb vonatkozasban a mintaalapszabdlytdl eltérSen, ugyanakkor igen
eredményesen folyt a gazdalkoddas. Kiillondsen a munkadijazési rendszeriik valtott
ki korabban sok vitat, timadast. Err6l a konfliktusrél Kdddr Janos a mar tobbszor
hivatkozott 1960 februdri PB-iilésen igy szdmolt be. , A Termeldszovetkezeti Ta-
ndcsndl Losoncziék voltak a fekete bdardnyok még a kozelmiiltban is, mert 6k eldre
mentek. (...). Losonczi bebizonyitotta, hogy ezzel a falu munkaképes erdit odakétik
a tsz-hez, de mdr haladottabb részesedési formdval. Ok ezt a gyakorlatban bebi-
zonyitottdk.”®

Losonczi Pal miniszteri posztra keriilésével rendszeressé vilt, hogy a tsz-elno-
koket sszehivtdk, hogy kikérjék a véleményiiket az aktualis szovetkezeti problé-
makrol, s azok megoldasi lehet&ségeirGl. Mivel ezeken a tandcskozasokon tobb-
nyire csak a legjobb érdekérvényesitési képességekkel rendelkezd szovetkezetek
voltak képviselve, ezért sziikség volt arra is, hogy a tsz-ek szélesebb korét is t4jé-
koztassdk, batoritsdk. E célb6l Szabadszalldson és Pdpan a termel&szovetkezeti
elnokok részére egyhonapos tanfolyamokat szerveztek, ahol ,,a szovetkezeti el-
nokok batoritast kaptak a nagyobb ondllésdgra, a kotelességeikkel egyetemben a
jogaikkal val6 élésre, a nehézségek lekiizdésében a bédtor kezdeményezésre.”?
Hasonl6 funkciot toltottek be a napilapokban publikélt miniszteri, ill. miniszter-
helyettesi szintl nyilatkozatok, interjik, agrartémaju vezércikkek, valamint azok
az irasok, melyek egy-egy tsz érdekeltségi kezdeményezéseirsl szamoltak be.*

3 Kunszabd F. 1974. 82—-85.0. ; Orbdn S. 1972. 221. o.

¥ MOL 288.f. 5/170.6.e. Jegyz8konyv a Politikai Bizottsag 1960. februar 16-i iilésérél.

¥ K. Nagy S. 1989. 89-90. o.

“ Ld. a Népszabadsdg, 1961. mércius 28., mdjus 14., jinius 8., jilius 16., augusztus 27.,
szeptember 10., oktéber 11., oktdber 28-i szdmait.
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A szamtalan lehetséges példa koziil kovetkezzen egy részlet a Népszabadsag
1961 mdjus kozepén publikalt hétvégi vezércikkébdl. ,,A szdvetkezetek belss éle-
tének, gazddlkoddsdnak nagyon sok fontos kérdése tisztazodott mar az elmult esz-
tendSkben. Akdr az anyagi 0sztonzésrél, a kapasnovények teriiletének felosztdsarol,
az egyes szakvezetSk feladatair6l, munkakorérél vagy a haztdji gazdasdgok sze-
repérdl, jelentGségérdl esik is sz, egyértelmd, vildgos a tapasztalatok alapjdan
kialakitott vélemény, (...) nagyon jO, hogy nem kell az alapkérdésekben és a
fontosabb részletkérdésekben tapogatdzni, s biztos utat jarhatunk mezdgazdasa-
gunkban e dontd fontossagd évben is.”!

A sajt6 korabeli szerepét, valamint a fent idézett cikkhez hasonl6 irdsok fogadta-
tasa, utéélete koriili bonyodalmakat jol jellemzi az aldbbi eset. A Népszabadsdg
Mez6gazdasdgi Rovatdnak vezet6je 1961 marcius végén GyOr megye csornai €s
kapuvdri jardsdba latogatott el néhdny napra. Kikiildetése sordn szerzett tapaszta-
latairdl az aldbbi feljegyzést készitette a Kozponti Bizottsdg Mezdgazdasagi Osz-
tdlya szamadra.

»MeglepGen mereven alkalmazzak a csornai jardsban a GySr megyei partbi-
zottsag ismert hatdrozatat, mely a ndvénytermesztésben a terméstobblet utani 15%-
os premizaldst javasolja. A csornai Uj Elet Tsz példaul a helyi koriilményeket
figyelembevéve a tobblettermés 25%-at szeretné a j6 munkat végzs tagoknak adni.
A jérasi tandcs ezt nem engedte meg nekik. Megkérdeztem a csornai jardsi partbi-
zottsag titkarat, Zdmbo elvtéarsat, mi a véleménye arrdl, ha a ,tilalom” ellenére az
Uj Elet kozgy(ilése mégis a tobblettermés 25 %-aban éllapitja meg a prémiumot.
,»Akkor kozbelépiink és érvényesitjiik a megyei pdrtbizottsag javaslatat”— vala-
szolta. ,,No de ez csak javaslat”— vetettem kozbe. ,,Igen, — magyardzta Zambo
elvtars — javaslat, de a megyei partbizottsdg azt is hozz4tette, hogy csak ezt en-
gedjiik meg a tsz-ekben.”

A tud6sité beszamoléjaban elemezte ezen ,.érthetetlen merevség” karos hatd-
sait is, melyek koziil most csak a vizsgdlédasi szempontunkbdl legfontosabbat
emeljiik ki. ,,Nem kivanatos helyzet alakult ki tobb Gy6r megyei tsz-ben, hiszen a
tsz-elnokok megkaptak a minisztérium premizalési javaslatait, a szovetkezeti tagok
is olvassdk az Gjsagokat, hallgatjak a radiét €s nem értik, hogy nekik miért nem
szabad alkalmazniok a helyi koriilményeiknek leginkabb megfeleld jovedelemel-
osztasi és premizéldsi médszereket.”*?

Az iranyitoszervek engedélyezési gyakorlatdban mutatkozé nagyfoku diffe-
rencialtsagot tobbféle médon prébalték kezelni. Az egyik orvosldsi médozat szerint
a helyi szerveket intenziv ,felvilagositdsnak™ vetették ala, kifejezetten szdmukra
szervezett tandcskozasok, tanfolyamok keretében. ,,Pdrtunk egyik legfontosabb

4 Népszabadsdg, 1961. mdjus 14. A nagy eréprdba idején.
42 MOL 288.f.28/1961/2.6.e. Feljegyzés a csornai és kapuvari jarasban tapasztaltakrdl. (T6th
Benedek) — Népszabadsag, 1961. 4prilis 1.
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tennivaldja az, hogy a helyi vezetdket megtanitsa kommunista modon vezetni. A
kommunista vezetd legértékesebb tulajdonsdga, hogy nem tévesztve szem eldl a
szocializmus, a kommunizmus épitésének magasztos céljait, mindig az adott hely-
zetbdl indul ki, azt elemezve von le kovetkeztetéseket a tennivaldkra (...) a kiala-
kult feltételeket, az adott viszonyokat nem tartja orokérvényiinek, (...). Az elavult,
fejlodést hdtrdltato modszereket, szervezeti kereteket iij modszerekkel, halado for-
mdkkal cseréli fel, (...).”%

A helyi part és tandcsi vezetés okitdsa, befolydsoldsa terén a specidlis tanfo-
lyamok mellett nagy feladat harult a sajtéra. Az aldbbi részlet egy olyan cikkbdol
valo, mellyel a téeszek gyakorlatdban bevalt érdekeltségi megolddsok tamogata-
sara hivtak fel a figyelmet. ,, Termeldszovetkezeti vezetdinknek, pdrtszervezeteink-
nek az a feladatuk, hogy (...) kiizdjék le azt a nem egy helyiitt tapasztalhato szitk-
latokoriiséget, amely a szocializmus ligyét félti ezektél a megolddsoktol, ezért el-
zdrkozik eldliik, tiltja alkalmazasukat. Nem nehéz eldonteni, hogy mi szolgdlja a
szocializmus iigyét, az-e, ha az uj szovetkezeti parasztsdag gondolkoddsmodjdinak
lassu valtozdsdt figyelmen kiviil hagyva olyan eljdrdst szorgalmazunk, amely nem
0sztonoz eléggé a kozos munkdra, s emiatt a termés egy része odavész, kdarosodik
a népgazdasdg és a szovetkezeti tagsdg, vagy pedig, ha mindezt elkeriiljiik, s a
fejlédés meggyorsul.”*

Egy fél évvel késébb Nddas Gaspar, a KB Mez6gazdaséagi Osztdlyanak mun-
katdrsa a Partéletben a kovetkezGképpen érvelt az U problémakezelés sziikséges-
sége mellett. ,,Az anyagi érdekeltség fontos hajtéerd a szocialista iparban is, ahol
pedig a dolgozdk szocialista tudata magasabb fokt, mint a termelSszovetkezetek-
ben. K6z06s gazdasdgainkban még inkdbb sziikség van az anyagi 0sztonzésre, hi-
szen az emberek még csak rovid ideje szakadtak el a kisparcellds gazddlkodastol,
ahol a termelésnek szinte egyetlen ,,rugéja’ az egyéni anyagi érdek. A megfeleléen
alkalmazott anyagi 6sztonzés nem ellentétes a szocialista elosztés elvével, (...).”%

A kiilonféle befolydsoldsi csatorndk nemcsak a tsz-ek irdnyitasi kornyezetére
gyakoroltak hatédst, hanem kozvetleniil a szovetkezetek mozgdsterének bovitésé-
re is. E tekintetben a mar emlitett 1961 eleji FM ajdnldsok uttors jelleglinek sza-
mitottak, ezért érdemes alaposan végigtekinteni a tartalmukat.*

A téeszek gazdalkodasi gyakorlatdban elterjedt munkadijazasi kezdeménye-
zések koziil a minisztériumi irdnyelvek a legnagyobb hangsulyt a prémiummal
kiegészitett munkaegység-rendszerre helyezték. A premizaldsi modozatok koziil
leginkabb kovetendének a terven feliil elért eredmények utdni valtozatot tartottdk.

3 MOL 288.f. 28/1962/16.6.¢. Jelentés az Egyéves MezGgazdasagi Partiskola 1961-1962-es
tanfolyamanak tapasztalatairdl.

4 K. NagyS.1961.71-84. o.

% Nddas G. 1961. 31-36. o.

% Javaslatok a jovedelemelosztds és munkad{jazas formadira a termel§szévetkezetekben. Me-
zG8gazdasagi Ertesitd 1961. janudr 11. 9-14. o.
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Ebbdl kovetkezben elismerték ugyan az 6ssztermésbdl vald premizdlas bizonyos
pozitivumait, mégsem ajanlottdk ezt olyan erével, mint a masik format. A célpré-
miumroél jéval biztatébban, helyeslébben szoltak, s szdmos munkamdveletet so-
roltak fel, ahol alkalmazni javallottdk. A hozam, vagy termelési eredmény szerinti
részesedési rendszerekbdl harom forma — a természetes mértékegység utdni, a
bruttd, valamint a netté termelési érték szerinti munkadijazas — kertilt be az FM
iranyelvek kozé.

A foldmivelésiligyi miniszter ajanldsai kozott djdonsdgként szerepelt annak
lehetSvé tétele, hogy 1961-ben — a megyei tandcs vb. mezdgazdasagi osztalydnak
valamint a Magyar Nemzeti Bank teriileti irod4janak egylittes engedélyezésével
— specidlis hitelek révén olyan tsz-ek is ratérjenek a pénzbeni munkadijazasra,
amelyek teljesen oner6bdl nem tudtdk volna finanszirozni azt.

Az 1961 eleji munkadijazasi javaslatok sordban a részesmiivelés csak kozvetve,
az egyéni, csalddi teriiletfelosztds kapcsén szerepelt. ,,A termeldszovetkezetek nagy
részében 1960-ban a kapdsnovényeket megmunkaldsra kiosztottak a tagok, csala-
dok kozott. Ahol ez parosult a premizaldssal vagy az eredményességi munkadija-
zassal, ott a tagok dltaldban nagyobb kedvvel dolgoztak, tobb csaladtag vett részt
a munkdban, mint ott, ahol a teriiletet nem mérték ki. (...) Ezért csak helyeselni
lehet, ha az elkévetkez6 években a szovetkezetek nagy részében (...) tovabbra is
alkalmazzak.”*” A kapasnovényeken kiviil a sz616, a dohdny és a koztes ndvények
esetében is szorgalmaztdk a csalddi mdvelést.

Tovabbi fontos momentuma volt a miniszteri ajanldsnak az a rész, ahol bizto-
sitottdk a szovetkezeteket arrdl, hogy hosszabb tdvon is szdmithatnak a part €s
kormany tamogatasara a felsorolt részesedési formdk alkalmazdsa terén. ,,A pre-
mizélas (...) nemcsak dtmenetileg alkalmazhatd, hanem serkent hatdsa miatt a
jovGben is nagy szerepe lesz. (...) Barmelyik termel8szdvetkezet mér az idén be-
vezetheti.” Mi tobb, azt is kifejezésre juttattdk, hogy a ,termelGszovetkezetek a
felsoroltaktol eltérd, azt tovabbfejleszté munkadijazast is alkalmazhatnak.”*®

Nagy szerepet szantak a tsz-ek kozgytléseinek. ,,A termelGszovetkezetek sa-
jat viszonyaik mérlegelése alapjan maguk dontsenek a résziikre legalkalmasabb
munkadijazds meghonositasarél, s a feltételek valtozdsaval annak tovédbbfejlesz-
tésérdl.” Az el6zG évek tapasztalataibdl ugyanis azt a kovetkeztetést vonték le,
hogy ,,a dijazds barmely formdja csak ott valt be, ahol a tagok egyetértettek vele,
helyeselték alkalmazasat”.*

Az informadlis befolydsolds fontos csatorndit képezték a bizalmas miniszteri
utasitasok. Ezeket tébbnyire az idénymunkdék el6tt, ,,megel6zési céllal” juttattak
el az iranyitoszervekhez. A foldmivelésiigyi miniszter 17/B/1961. szamu utasitéa-

“il - 5l @,
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sa a tavaszi novényapolasi munkak megkezdése el6tt keletkezett.”® A megyei ta-
nacs vb. mez6gazdasdgi osztdlyat biztdk meg azzal, segitse elG a jardsi tanacs vb.
mezSgazdasdgi osztdlyain keresztiil, hogy a MezSgazdasagi Ertesits 1961. évi 2.
szamaban a jovedelemelosztds és a munkadijazds formdira vonatkozé FM-javas-
latokat a termel8szovetkezetekben megvitassdk és miel6bb dontsenek az alkal-
mazni kivant jovedelemrészesedés mddjarol.

A miniszteri utasitds felhivta a figyelmet arra is, hogy a munkaegység-rend-
szertdl eltér6 munkadijazasi formak csak megfeleld, veliik 6sszhangban 1év6 mun-
kaszervezetben tudjdk kifejteni hatdsukat. Az 1960. évi tapasztalatok alapjan szor-
galmaztéak, hogy a sok kézimunkat igényld kapasnovények — kukorica, cukorré-
pa, dohdny stb. — teriiletét jeloljék ki és osszdk szét a tagok, csalddok kozott.
Végsziikség esetére a féldmivelésiigyi miniszter még azt is engedélyezte, hogy a
termelSszovetkezetek az elvégzett munkdért a munkadijat készpénzben fizethes-
sék ki. Ilyen esetben a banktdl erre a célra kapott révidlejaratd hitel egy részét a
kiils6 munkaer6k munkadijanak kifizetésére is felhasznalhattak.

Ha a megel6zés nem bizonyult elégségesnek akkor gyors, mondhatni ,,tdzol-
t6-jellegli” akciokkal avatkoztak be. A kovetkezs eset is ezt példdzza. A zoldség-
szezon kezdetekor sok téesznél ugy allapodtak meg a szeddSkkel, hogy teljesit-
ménybérben és azonnal fizetik Sket. Viszont az MNB jarasi fidkjai nem akartak
elGleget adni a tsz-eknek erre a célra. A bank azzal érvelt, hogy a megyei mezd-
gazdasdgi irdnyito szervek utasitdsa értelmében nem folydsithat elGleget teljesit-
ménybérre, csak munkaegységre.

Néhany élelmes tsz — igy pl. Dunaf6ldvdaron — ideiglenesen megoldotta a
problémat azzal, hogy felvitt Budapestre egy teherauté zoldborsét €s a Haller-
piacon maszek kereskedSknek eladta. Igy aztan lett pénz, s néhany napig fizetni
tudtak a szed6knek.”! De ez nem jelentett végleges megoldast, hiszen a termeld-
szovetkezetek el6zbleg tobbnyire mar leszerz&dtek a foldmiivesszovetkezettel. S
a termelési szerz8dések nem teljesitésének kellemetlen kovetkezményei voltak.

Az FM és a SZOVOSZ nyomadsdra végiil is a pénziigyi szervek lehet&vé tették
a betakaritds kozvetlen anyagi 0sztonzését olyan cikkeknél, mint a z6ldborso, a
z0ldbab, a gyiimolcsfélék stb.>> Az intézkedés elényos hatdsaira, s minél szélesebb
kord alkalmazasédra Losonczi Pal is kitért az egyik FM-sajtéértekezleten, hangsu-
lyozva, hogy ilyen médon nemcsak a tsz-tagokat, hanem csalddtagjaikat is sikertilt
aktivizdlni, még hétvégenként is.”

Csépléskor is kozzétettek bizonyos Utmutatdsokat. Ezek irdnyvonalat jol jel-

% MOL 288.f. 28/1961/8.6.c.

31 Népszabadsdg, 1961. méjus 17. A tdbla szélén fizetnek a dunaféldvari borsészedknek.

2 Népszabadsdg, 1961. jalius 9. Biztatoak a z6ldség- és gylimolesfelvasarlds eddigi eredmé-
nyei. A munka zome még hatra van. (A SZOVOSZ elnokének nyilatkozata)

** Népszabadsdg, 1961. mdjus 28. Losonczi Pl sajtétdjékoztatéja a mezSgazdasdg idGszeri
kérdéseirdl.
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lemzi a Népszabadsdg 1961. julius 20-i vezércikke. ,,Helyesen cselekszenek a
szovetkezetek, ha nem feledkeznek meg a cséplémunkdsok anyagi érdekeltségé-
nek fokozdsardl sem. J6 megoldds, ha a norman feliil csépelt napi mennyiség utan
— a munkaegységen tul — pénzbeli vagy természetbeni prémiumot juttatnak, s
ezzel a cséplSesapatot a gép legteljesebb kihasznaldsara serkentik.””>*

Az 6szi mez6gazdasdgi munkdkndl mutatkoztak a legsilyosabb gondok, ezért
az agrariranyitas intézkedések sordval késziilt erre az id&szakra. Szeptember ko-
zepén a foldmivelésiigyi miniszter a pénziigyminiszterrel adott ki egyiittes utasi-
tast (34/B/1961.sz.) az 6szi mez8gazdasagi munkak elvégzésének elGsegitésérdl.™
Engedélyezték, hogy azokndl a téeszeknél, ahol a mivelés megkezdéséig szdzalé-
kos eredményességi rendszert valamint részesmiivelést hatdroztak el, zoldség, gyii-
molcs, sz816 termelésénél a tagot megilletd részt még a mérleghidny ellenére is
teljes egészében adjdk ki, akar pénzben, akar természetben lett is az megdllapitva.
Az utasitas persze azt szorgalmazta, hogy a jdrand6sdg lehet8sé€g szerint pénzben
kertiljon elszamoldsra, a termény pedig a kozds gazdasdgon keresztiil értékestiljon.

Az 6szi munkdknadl kialakul6 krizishelyzet felolddsa — az eddig emlitetteken
tdil is — indokolttd tett még néhédny intézkedést. Engedélyezték, hogy a tagok
kenyérgabona-fejadagja akkor is kioszthaté legyen, ha az a mérleghianyt novel-
né. A varhatéan mérleghidnyos gazdasdagok indokolt esetben kiilonleges kozéple-
jéaratud hitelt kaphattak, melynek révén munkaegységenként 20 forintnyi részese-
dést tudtak tagjaiknak biztositani.

Mindezen lépések mogott az a meggondolds hizédott meg, hogy ha a tagsag
Gsszel nem kapja meg az egész évi munkdja utdn jaro, el6re megallapitott prémi-
umot, akkor a kovetkezd esztendGben a becsapott emberektSl nem lehet gondos
novénydpolast, stb. varni, illetve a tagsdg mar csak megemelt prémiumok mellett
lesz hajland6 dolgozni.

Az 1961-es esztendd végéhez kozeledve egyre nagyobb figyelem irdnyult a
tsz-tagsag anyagi 0sztonzése terén, évkozben 0sszegyiilt tapasztalatok értékelésére.
E célbdl december elején a Foldmdvelésiigyi Minisztérium és a Népszabadsag
szerkesztGsége k6zos ankétot szervezett.”® A meghivott szovetkezeti vezetSk €s
agrarszakemberek felszélaldsaibdl kideriilt, hogy jelentSs fordulopontnak érez-
ték 1961-et, mivel ekkor mar a szovetkezetek tobb mint 80%-4aban alkalmaztak
premizalést.

Az emlitett ankéton nemcsak az eredmények, hanem a problémak is napirend-
re keriiltek. Az 1961-es esztend§ sordn a legtobb nehézség a helyi irdnyitészervek
,.ellendllasabol” adédott. Mivel varhaté volt, hogy e konfliktusforrdssal még 1962

3 Népszabadsdag, 1961. julius 20. Mahoz egy hénapra.

5 MOL 288.f. 28/1961/8.6.e.

% Népszabadsdg, 1961. december 7., 8. Hogyan fokozhatjuk a szdvetkezeti tagok anyagi ér-
dekeltségét? (Ankét a Népszabadsag szerkesztdségében I1-11.)



TERMELOSZOVETKEZETEK AZ AGRARIRANYITAS ES A PARASZTI ERDEK EROTEREBEN

198 VARGA ZSUZSANNA

folyaman is szdmolni kell, {gy igen éles birdlatok hangzottak el, melyek bemuta-
tasdra elegendG a Foldmdvelésiigyi Minisztérium Szovetkezetpolitikai F6osztaly-
vezetGjének felszolaldsabol kiragadott aldbbi részlet is. ,, T6bb megyében, jards-
ban még bizonyos merevség, helytelen dlldspont volt tapasztalhaté a bevdlt, a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium dltal javasolt jovedelemelosztdsi, premizdldsi for-
mdkkal kapcsolatban is. Sok esetben a jdrdsi, megyei szervek akaddlyozidk meg a
tsz-eket a legjobb megolddsok alkalmazdsdban. (...) A jovében nem engedhetjiik
azt, hogy kiilonbozd szervek a minisztérium javaslatait félretéve megakaddlyoz-
zdk, hogy az egyes tsz-ek a koriilményeiknek leginkdabb megfeleld jovedelemelosz-
tdsi és premizdldsi formdt vdlasszdk.”’

A tandcsi agrar-irdnyitdszervek mellett a partszervezeteket is erSteljes kritika
érte az orszagos vezetés részér6l. Ez tikr6z6dott Fehér Lajosnak, az MSZMP
Politikai Akadémidjan, 1961. december 20-4n megtartott eldadasdban is. ,,A ter-
melbszovetkezetek a jovedelem-eloszids tovdbbfejlesztésével kapcsolatos kezde-
ményezései megérdemlik, hogy pdrtszerveink nagy figyelmet forditsanak rdjuk és
elmélyiilten tanulmdnyozzdk. Segitsék eld, hogy minden termelbszovetkezetben mi-
nél gyorsabban elterjedjenek a szocialista elosztds elvének megfeleld, az anyagi
érdekeltséget jobban kifejezd jovedelemelosztdsi formdk (...). Fel kell [épni a me-
revség, az értetlenség és az olyan torekvések ellen is, amelyek a munkaegység
tekintélyét” féltik ezektél az dsztonzd mddszerektdl, a konzervativizmus ellen,
amely gdtolja a munkaegység-rendszert tovdibbfejlesztd helyes modszerek elterjesz-
tését.”®

A termelGszovetkezeti érdekeltségi problémak felfogdsaban 1961 végére be-
kovetkezett valtozasokat jol jellemzi Friss Istvan azon irdsa, mely a Kozgazdasagi
Szemle 1961 decemberi szdmaban ,,A személyes €rdekeltség kérdésének néhany
elvi és aktudlis vonatkozdsa” cimmel jelent meg.

A személyes érdekeltség hazai alkalmazdsanak pozitiv példdjaként a mezG-
gazdasdg 1956 utdni fejlédésére utalt. ,,A tilzott centralizdlas a személyes érde-
keltség elvének alkalmazdsandl ugyanolyan megengedhetetlen, mint a gazdasagi
élet sok mds problémdjdnak megolddsédndl. Nem lehet valamilyen kézpontbol meg-
allapitani azt, amit helyileg tenni kell (...). A termeldszovetkezetekre biztuk, vd-
lasszdk ki a szamukra legmegfelel6bb jovedelemelosztdsi formadt. Itt — az dltald-
nos fejlédésbol kévetkezden — még csak kezdeti tapasztalatokrol beszélhetiink, de
ezek ebben az esetben is igazoljdk a helyi ismeretekre épitd megolddst. >

Az 1961. évi érdekeltségi tapasztalatok elemzése 1962 elején is folytatodott,

57 Népszabadsdg, 1961. december 8. Hogyan fokozhatjuk a szovetkezeti tagok anyagi érde-
keltségét?

8 Fehér L. 1961. 18-31. o.

% Friss 1. 1961. 1398-1411. o.
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Osszekapcsolddva az 4j gazdasdgi évre vonatkozo ajanlasok kidolgozasaval.®® A
KB Mez6gazdasagi Osztdlyandl, a Foldmivelésiigyi Minisztériumnal, a Magyar
Nemzeti Bankndl, stb. keletkezett jelentések mellett a termel&szovetkezeti anya-
g1 0sztonzés 1961-es tapasztalatainak feltérképezéséhez igen értékes forrdst je-
lentettek azok az anyagok, melyeket a jardsi mez6gazdasagi osztalyvezetdk kiild-
tek — a KB Mez6gazdasagi Osztalydnak, valamint Part- és Tomegszervezetek
Osztdlyanak kérésére — olyan téeszek példdival, ahol 1961-ben 1960-hoz képest
az anyagl 0sztonzés és/vagy a vezetés megviltoztatasaval jelent8s mértékben si-
keriilt megerGsiteni a kozos gazdasagot.©!

Az orszagos és helyi szerveknél keletkezett anyagok alapjan a kovetkezd ten-
dencidk rajzolédtak ki. Kevesebb mint hisz szdzalékra csokkent le azon tsz-ek
ardnya, ahol a hagyomanyos munkaegység-rendszert tovabbra is minden kiegé-
sz{tés nélkiil alkalmaztdk. A tsz-ek mintegy haromnegyed részében kiilonféle pre-
mizaldsi moédozatokkal bévitették ki a munkaegység-rendszert. Habar az 1961
janudr eleji FM-irdnyelvek a terven felill elért termés utdni prémiumot szorgal-
maztak leginkdbb, mégis a tsz-ek gyakorlatdban az 0sszes termés meghatarozott
szdzalékaban kifejezett prémium kerekedett feliil. A kedvezd&tlen idGjaras, s a ja-
rasi mezdgazdasdgi osztdlyok 4dltal gyakorta talfeszitett tervek ugyanis megsziin-
tették a terven feliili premizéldsi forma 0sztonzd erejét.

A célpremizalast elsdsorban ott alkalmaztak, ahol a veszteségek megel6zése
mellett a gyors betakaritds a minGséget is javitotta. Igy pl. az aratdsnal, gyiimdlcs-
szliretnél, a zoldségfélék és a széna betakaritdsandl. Az eredményességi munka-
egység a tsz-ek korlatozott — bar lassanként b6viil6 — korében honosodott meg.
Az érintett — dontSen Pest és Heves megyei — tobb mint kétszdz tsz, {6leg a
z0ldség-, s gyilimolcstermesztésnél €s a szG6l6nél alkalmazta az eredményességi
munkaegység bruttd, ill. nettd termelési érték szerinti valtozatat.

A helyi szakigazgatdsi szervek a legtobb ,,vadhajtast” a részes miiveléssel kap-
csolatban jelezték. Egyrészt sokszor indokolatlannak tartottdk a bevezetését, azaz
szerintiik az adott munkat mas részesedési forma keretében is elvégeztethette vol-
na a szovetkezet, masrészt pedig sokalltdk a munkadijként kiadott termékhéanya-
dot. Ugyanakkor az is kidertlt a jelentésekbdl, hogy a téeszek 1961-ben a kordb-
biakhoz képest novekvd mértékben folyamodtak a kiilonbozd szdzalékos, részes
mivelési és részes betakaritasi megoldasokhoz.

60 MOL 288.f. 28/1962/3.6.e. Jelentés az FM Kollégiuma részére a termelGszdvetkezetek
1961. évi zarszamaddsardl. 1962. marcius 28.; U.o. Jelentés a Kormany részére a termel§szovetke-
zetek 1961. évi zarszamadasardl, 1962. aprilis 12. ; MOL 288.f. 28/1962/4.6.e. Téjékoztaté jelen-
tés a PB szamadra a termeldszovetkezetek 1961. évi zarszamadasardl.; MOL 288.f. 17/6.6.e. Fehér
Lajos 1961. évi anyagai. Az FM Szodvetkezetpolitikai FSosztély feljegyzése a pénzbeni dfjazdst
alkalmazé tsz-ek vezetdinek értekezletérdl. 1961. november 29.

¢ MOL 288.f. 28/1962/9.6.e. Megyénkénti jelentések a termel&szovetkezetek anyagi 9szton-
zése és vezetése teriiletén tortént valtozasok hatdsairdl.
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Az 1961-es esztendd 4j fejleményei kozé tartozott, hogy megindult a munka-
egység-rendszer nélkiili munkadijazds kiterjesztése azaltal, hogy a kordbbi 3—4
tsz helyett immadaron 35 gazdasdgban alkalmaztdk a készpénzdijazdst. E forma
terjedése nemcsak azért érdemel figyelmet, mert szakitést jelentett egy korébbi,
megkoviilt nézettel, miszerint a téeszben a munka dijazésa, a jovedelem feloszta-
sa csak a munkaegység-rendszer alapelveinek vagy egyes elemeinek a felhaszna-
lasaval oldhat6é meg, hanem azért is nagy jelent6ségli, mert a tagsag Osztonzését
el6segitd, eddig érintett forméktdl eltérden terjedésében nem az alulrél, hanem a
felilr6l jovo kezdeményezésnek volt meghatdrozoé szerepe.

Az adott kdzgazdasagi kornyezetben ugyanis néhany kivételtdl eltekintve a
termelSszovetkezetek 6nerébdl, kizdrdlag sajat pénziigyi tartalékalapjaikra tdimasz-
kodva képtelenek voltak megvaldsitani a készpénzdijazast. Erre a problémara re-
agalt a Foldmivelésligyi Minisztérium Szovetkezet-Politikai FSosztdlya azzal,
hogy 1961 marciusdban kisérleti jelleggel hetven tsz részére engedélyezte a pénz-
beni munkadijazds bevezetését.®> A hetven szovetkezetbdl ténylegesen harminc-
Otben tértek at az egész lizemre kiterjedGen e rendszerre. Emellett mintegy szaz-
otvenre volt tehets azon téeszeknek a szdma, melyekben a munkaegység-rendszer
mellett a kozos gazdasdg egyes lizemagaiban — elsGsorban a kertészetben €s az
allattenyésztésben — kozvetlen pénzbeni munkadijazést is alkalmaztak.®

E forma megkiilonboztetett szerepére utalt, hogy kiilon tandcskozdst szenteltek
az évkozben felhalmozédott tapasztalatok elemzésének.** Az FM Tsz Uzemgaz-
dasdgi F6osztalydnak munkatarsai az 1961-ben készpénzdijazast alkalmazo tsz-
ek fontosabb gazdasdgi mutatdit osszehasonlitottdk tobb mint hatvan, olyan
— hasonl6 természeti és gazdasdgi adottsagokkal rendelkez6 — gazdasag adatai-
val, ahol a jovedelemrészesedést a munkaegység-rendszerre alapozva oldottak meg.
A tagsag munkakedvének aktivizdlasa terén elért eredmények mellett, sorra vették
a hatramozdit6, akaddlyozé tényezdket is. Az MNB jdrasi fidkjai, valamint a me-
gyel, jarasi mezGgazdasagi szakigazgatasi szervek ugyanis gyakorta hivatkoztak
arra, hogy pénzjavadalmazas esetén nincs sziikség se premizdlasra, se természet-
beni részesedésre. Ebbdl adéddan elutasitéan reagdltak a téeszek olyan kezdemé-
nyezéseire mint példdul a tagsag természetbeni haztartési sziikségleteinek kielégi-
tése, a premizdlds valamely, fokozott 6sztonzést biztosité formdjanak bevezetése,
vagy éppen a kozpontilag megadott irdanynormaknak a helyi feltételekhez igazitasa.

Az 1961. évi tapasztalatokbdl lesz(rt tanulsdgok egy jelentSs része beépiilt a

il

Foldmdvelésiigyi Minisztérium 1962-es munkadijazasi ajanldsaiba.®® Az el6zé

82 Biré F.1961. 39-53. o.

8 Stenczinger L. 1961. 5-6. o.

¢ MOL 288.f. 17/6.6.e. A Foldmtvelésiigyi Minisztérium Szovetkezetpolitikai FSosztdlydnak
feljegyzése a pénzbeni dijazast alkalmazé termelSszovetkezetek vezetSinek értekezletérdl.

65 Javaslatok a jovedelemelosztds és munkadijazds formdira a termel8szovetkezetekben. Az
FM kiaddsa, 1962.
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esztendGhoz képest a legjelentdsebb valtozast az Ossztermésbdl valo premizalas
elsd helyen val6 ajanlédsa jelentette. 1961-ben ugyanis — mint utaltunk rd — a
,kecske is jol lakik, és a kdposzta is megmarad” filozéfia jegyében, leginkédbb
még a terven feliili premizélast javasoltak. Altala minimaélis plusz természetbeni
részesedéssel tortént (volna) a tagsag anyagi 6sztonzése. Az iddjaras kedvezotlen
alakulésa, s f6leg a jarasi iranyitszervek altal sok esetben irredlisan megéallapitott
tervek azonban jelentGsen gyengitették e forma 6sztonzd erejét. Igy hat az a tény,
hogy 1962-re nézve mar az egész termésbdl valé prémiummal kiegészitett mun-
kaegység-rendszert tdmogattdk legnagyobb erdvel, 1ényegében egyet jelentett a
terven feliili valtozat kudarcdnak elismerésével.

Az Gsszes termés meghatarozott szazalékaban kifejezett prémiumnak tobbféle
valtozata is jelentkezett, melyek koziil az irdnyitészervek leginkdbb elfogadhato-
nak az Un. nddudvari médszert taldltdk. A nddudvari Voros Csillag téeszben a
munkaigényes novények esetében (pl. kukorica, cukorrépa, burgonya, stb.) az el-
végzett munkaért jaré munkaegységen feliil, a termés egy el6re meghatdrozott
hanyadat ( 10-20%-4t ) is odaadtdk a novénydpolasban, betakaritdsban résztvevd
tagoknak.%

E premizalasi forma legfelsd szintd timogatasat 1962 elején leginkabb az mo-
tivalta, hogy dltala 6sszeegyeztethetd volt a tagsag, a tsz és az dllam érdeke. Ezt
az emlitett munkadijazdsi forma dgy érte el, hogy 30%-ban maximaltak az
Ossztermés tagsdghoz kidraml6 hdnyadat (20%-ot a ndvénytermesztésben tényle-
gesen résztvevdk, 10%-ot pedig a tobbiek kozott osztottak szét ). Rdadasul a pre-
mizalt novény mivelésében résztvevd tagok az év végi osztdskor munkaegysége-
ikre ilyen természetbeni részesedést mar nem kaptak. E sajatossdgok révén tehat
sem a termel&szovetkezeti aruértékesités, sem pedig a kozos dllatdllomény érdeke
nem szenvedett csorbat.

1962 folyamadn a sajtéban is az 6ssztermésbdl vald premizaldsra helyez6dott a
hangsuly. ,, Ne fdjjon a szive egyetlen szakigazgatdsi dolgozonak és szovetkezeti
vezetének sem azért, ha a szovetkezeti tag a 16-20 mdzsds kukoricatermésbdl
(mdjusi morzsoltban szdmitva) prémium cimén megkap 2—3 mdzsdt. Ez mindig
jobb a népgazdasdgnak, a szovetkezetnek és a tagoknak is, mint a régi munkadija-
zdsi formadkhoz valo ragaszkodds eredményeként a 6—10 mdzsds kukoricatermés
(mdjusi morzsoltban) kh-onként.” ¢

Az 1962. évi munkadijazasi ajanlasokat befolyéasold, eddig sorra vett tényez6k
mellett emlitést kell tenni még egy koriilményrdl, melyet szintén szamitdsba vettek
az irdnyitészervek. 1962-ben ugyanis lejart a haroméves kilépési tilalom azok
szamadra, akik 1959-ben keriiltek be a tsz-be. Varhat6 volt, hogy koziiliik sokan

%  Azn. nddudvari médszerrSl bévebben l4sd: Biré F. — Kovdcs Z. 1964. 82-89. o., valamint
Cserkuti F.— Gazdag F. — Szabo 1. 1965.
¢ K. Nagy S. 1961. 8. o.
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— mivel annak 1dején nem 6nszantukbdl 1éptek be — élnek majd ezzel a lehetd-
séggel. Az Ossztermelésbdl vald premizdlds valamint a részes miivelés szélesebb
kord bevezetésétdl tehdt a kilépési torekvések elhdritasat vagy legaldabbis enyhité-
sét vartak.

Mindezek hatdsara modosult a part- és dllami vezetés véleménye a részes mi-
velésrdl is. Mig az 1961-es FM irdnyelvek a részesmiivelést csak atmenetileg al-
kalmazhat6 sziikségmegolddsnak tartottdk, s leginkdbb csak olyan gazdasagilag
gyenge tsz-ekben javallottdk, ahol a részesedés évek 6ta nagyon alacsony vagy
ingadozd volt, addig az 1962. évi ajanlasokban ezt az dtmeneti periédust mar egy
hosszabb 1dGszakként értelmezték. Rdadasul elismerték azt is, hogy bizonyos mun-
kak elvégzése (pl. a rétek, arokpartok fiivének veszteségmentes, minGségi beta-
karitdsa) barmely tsz-ben, tehdt nemcsak a gyengékben igy oldhat6 meg legjobban
és legolcsobban. A sz6l6mivelés, zoldségtermesztés esetében pedig a géphianyon
tul, a hdztajiban 1évS eszkozok, kisiizemi berendezések minél nagyobb mérték, a
kozos érdekeit 1s szolgdlo kihasznaldsdval érveltek a részes mivelés mellett.

A készpénzdijazas terén a tsz-ek gazddlkoddsi gyakorlatdban 1961 folyamaén
Osszegylt tapasztalatok nyoman engedélyezték, hogy a tsz-ek jelent&sebb pénz-
ligy1 tartalékok nélkiil is ratérhessenek a pénzbeni munkadijazasra. Kiszélesitet-
ték tehdt a tsz-ek szdmdra ezt a lehet§séget, bar a bevezetését tovabbra is enge-
délyhez kototték. Ugy becsiilték, hogy 1962-ben 6t-hatszoroséra fog emelkedni a
pénzdijazdast alkalmazé szovetkezetek szama.

Az 1961. évi problémdkbdl okulva biztositottdk a tsz-eket arrél, hogy a kész-
pénzdijazas mellett is alkalmazhatnak kiilonféle premizaldsi megoldasokat, a tag-
sag allami felvdsarldsi dron megvasdrolhatja a k6zos gazdasdgtdl a haztartdsban
sziikséges természetbenieket, valamint megallapodtak arrél is, hogy az irdnynor-
mdkat csak segédeszkozként adjdk ki, azaz minden tsz kidolgozhatja a sajat normait.
Mindezen til dontés sziiletett arrdl is, hogy kisérletképpen, dllami segitséggel
tizenegy gazdasagilag gyenge termel&szovetkezetben is alkalmazni kezdik e
formdt. A pénzbeni munkadijazds pozitiv megitélése tiikr6z6dott abban is, hogy
az 1961-es tapasztalatok alapjan széles korben bevezetni javasoltdk egyes zoldség-
és gylimolesfélék szedési dijanak naponkénti kifizetését.

A gyakorlat nemcsak a munkadijazds, hanem vele szoros 6sszefiiggésben a
munkaszervezet terén is széles skaldjt alakitotta ki az alapszabaly-mintdban rogzi-
tett, merev szervezeti sémdktol eltérd, i) megolddasoknak. A téeszek munkaszer-
vezetét jellemzo formagazdagsdg bemutatdsdhoz az MTA Agrargazdasagi Kutatd
Intézete altal minden évben, mintegy szdz tsz-nél lefolytatott vizsgélatok, vala-
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mint az FM Termel6szovetkezeti Uzemgazdasagi FSosztaly4nal 6sszegyqilt infor-
macidk mellett a tsz-torténetek és a szakirodalom nytjtanak segitséget.®®

A Foldmivelésiligyi Minisztérium altal évente kiadott irdnyelvek tanulményo-
zésa azt mutatja, hogy a kiilonbodzd terményrészesedési formakkal val6 6sszekap-
csoléddsa miatt az egyéni/csalddi teriiletfelosztasra irdnyult a legnagyobb figyelem
a munkaszervezeti megoldasok koziil. A csaladi mdvelésnél a munkaigényes kul-
turdk teriiletét a tagok vagy csalddtagok kozott osztotték fel, s a miivelést vallalo
csaladok végezték el az dtvett teriileten egész éven at felmeriilé 6sszes kézi mun-
kat.® Az egyéni-csalddi keretben a munkét végzs bizonyos 6néllésdggal, egyben
feleldsséggel, s a hozzd kapcsolddd 6sztonzé munkadijazds révén kozvetlen anyagi
érdekeltséggel dolgozott. A csalddi miivelésben tobb volt az 6nallésdg, mint a
brigad munkakeretben, s azontil, hogy jobban 6sztonzott, még kozelebb is allt a
megszokott régi munkamdédhoz.”

A decentralizaldsra, az 6ndllosdg kiterjedt korével rendelkezé egységek szer-
vezésére iranyuld torekvés mds formdban is jelentkezett. Az alapszabdlyban el6-
irt sémakhoz képest a szant6foldi novénytermelésben kdvetkezett be a legnagyobb
aranyu elmozdulds. Visszaszorultak a teriilethez nem kotott szant6foldi brigddok,
éppen amiatt, hogy az egyes brigddok nem mindig ugyanazt a teriiletet mivelték,
s igy a munkaért valé felel6sség még fokozott ellendrzés mellett is csak kevéssé
érvényesiilt.

A szant6foldi novénytermelésben tehét a leggyakrabban alkalmazott, alapvets
munkaszervezeti egységgé a teriiletre szervezett kézi brigadd valt, melyet szinte
kivétel nélkiil fogatokkal is elldttak, mégpedig ugy, hogy a brigddokon beliil fogatos
munkacsapatot szerveztek. Ugyanakkor a tsz-ek adott, alacsony gépellatottsdgi
szintje mellett az mar nem volt jellemzd, hogy a szant6foldi, teriilethez kotott
brigddok a gépi erével is szervezetszer(ien rendelkezzenek.

68 Az MTA Mezbgazdasagi Uzemtani Intézete, ill. 1962-t5] Agrargazdasagi Kutaté Intézete
kutatdsi eredményeit a belsé haszndlatra szdnt kiadvanyain tdl igyekezett 6sszefoglalni egy szélesebb
szakemberkor szdmadra is. E cél szolgdlta részint egy dj, praktikus sorozat inditdsa ”A nagyiizemi
gazdalkodds kérdései” cimmel. Ennek keretében jelent meg még az indulds évében, 1961-ben,
Erdei Ferenc ”Uzemszervezési kérdések a szocialista mez§gazdasagi nagyiizemben” cim{i munkdja.
Masrészt pedig hasonld célzattal szamos cikk, tanulmdany jelent meg a sajtéban. Figyel6, 1962. 15.,
36.,43.5z.; 1963. 32. sz.; Gazddlkodds, 1962. 1. sz. 5-22.0.; 1963. 1. sz. 21-30. o0.; Népszabadsag,
1961.méajus 18., 1962. marcius 10., 1963. februdr 20.; Kozgazdasagi Szemle, 1962. 1 .sz. 104—
116. o. — E meglehetdsen nagy terjedelm forrdsanyag is jelzi, hogy a termel&szovetkezetek gaz-
dalkoddsi gyakorlata b&séges “nyersanyaggal’ latta el a tudomdanyos kutatdst.

6 A szant6foldi novénytermelésben a csalddi mivelés fGképpen a kukoricatermelésben, a
cukorrépa- és burgonyatermelésben, tovdbba a dohdny és dinnyetermelésben és a szant6foldi zold-
ségtermelésben terjedt el. A kertészeti dgazatok koziil leginkdbb a sz6lStermelésben alkalmaztak.
De még az édllattenyésztésben — f6leg a juhdszatban — is jelentkeztek a csaldadi mivelés kiilonb6z8
formai.

0 A csaladi mivelés elényeit jol érzékelteti az aldbbi kivald termelGszovetkezeti monogrifia.
Szakdes S. 1975. 68-71. o.
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A legtobb termel8szovetkezetben a brigddok teriilethez kotése mellett jelent-
kezett még egy 1j sajdtossdg, ez pedig a munkacsapatok, vagy egy résziik specia-
lizalédasa volt. Ilyen megolddsnak tekinthetd a mar emlitett fogatos munkacsapat
is. Nem kevés helyen szerveztek ndi és férfi munkacsapatokat. A szakositds to-
vabbi 1épését jelentette, hogy egyes specidlis munkdkra is létrehoztak szakositott
munkacsapatokat, ill. munkacsoportokat. Pl. dohdny, szant6foldi zoldségek és
apromagvak termesztésére. Legtobbnyire azonban idénymunkék elvégzésére szer-
veztek specidlis (pl. gabonabetakaritd, szénabetakarit6, n6vényvédelmi stb. ) mun-
kacsapatokat.

A tsz-ekben az éllattenyésztés megszervezésénél is jelentkezett egyfajta spe-
cializaci6. Mivel a kozos allatdllomany jelentds része még mindig a haztéji gaz-
dasdgokban volt elhelyezve, ezért ez a szakosodds nem a brigddok szintjén (pl.
tehenészbrigdd, hizlalébrigad), hanem a brigddon beliili ésszerd tagolédds forma-
Jaban jelentkezett (pl. fej6csoport, gondozdesoport, takarmanyosok stb.)

Az orszagos vezetés és a termelGszovetkezeti szint k6zott 1960—1961-t61 for-
malodo ,,parbeszéd” 1962 folyaman tovabb er6sodott. Ez dontGen azzal magya-
razhato, hogy az 1961. évi tapasztalatokra épiil6, 1962. évi FM irdnyelvekkel az
orszagos vezetés folytatta a tsz-ek mozgésterének bovitését, s ez jelentGsen novelte
mind a termelGszdvetkezeti vezetés, mind a tagsdg bizalmat. A parbeszéd tovabbi
élénkitését célozta, hogy a legfelsé férumokon 1962 folyaman tobb alkalommal
i1s megerdsitést nyert az agrarszféraban alkalmazott problémakezelés.

A Kozponti Bizottsdg 1962. marcius 28-30-i, agrartémakkal foglalkoz6 iilé-
sén jelentds figyelem irdnyult a termel&szovetkezetek gazdalkodasi gyakorlata-
ban kiformalédott 6sztonzési megoldasokra. Az iilésen e kérdésben dominalé né-
zeteket jOl jellemzi Erdei Ferenc felsz6laldsdnak aldbbi részlete, melyet aztdn dp-
rilis folyaméan publikdltak a Magyar MezGgazdasag hasabjain.

0k olyan szervezési, munkaszervezési, jovedelemelosztdsi, lizemvezetési kérdés
van, amit maguk a szovetkezetek oldottak meg. Kiilon érdekes az, hogy voltaképpen
minden kozelebbi instrukcio nélkiil haladtak eldre ezen a téren a termeldszovetke-
zetek az utobbi években. Az alapszabdly és a torvény, mely ezeket reguldzta, az
mdr nagy részében elavult, s a hivatalos szervek sem irtak eld kotelezd modszere-
ket. En helyeslem, hogy igy tértént, mert ez segitette el6, hogy a vdltozd koriilmé-
nyek kozott ki lehet alakitani a viszonyoknak megfelelét. S6t, a munkadijazds kér-
désében azt a biztatdst kaptdk a szovetkezetek a Kozponti Bizottsdgtol kezdve min-
den szervtdl, hogy a viszonyaiknak megfelelden taldljik meg a legjobb megolddist.
Ez csak elbsegitette, hogy nagyon sok eredeti, érdekes, jol sikeriilt és bevdlt veze-
tési, szervezési munkadijazdsi megoldds terjedt el szovetkezeteinkben. Ezeknek
hiriik is van, a szovetkezetek tanulnak beldliik (...) sok esetben olyan eredeti és
érdekes megolddsokat alakitottak ki, amelyek még elméletileg is érdekesek. Jofor-
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mdn tobb érdekes van benniik, mint az egész errdl szolo irodalomban, mert az
ilyen irdnyi kutatds és irodalom még kezdetleges.”!

Az 1962. marcius végi KB-iilésen azaltal, hogy elismerték az anyagi érdekelt-
ség jogosultsagat, s batoritottdk a tsz-eket az 0sztonzési megoldasok tovéabbi al-
kalmazdsara, egyértelmidvé vilt, hogy az agrarproblémdékkal kapcsolatban eltérd
kezelési médot alkalmaznak mint az iparban. A hatvanas évek elsé harmaddban a
tervutasitasos rendszer mikodési zavarait az iparban ugyanis atszervezésekkel, a
vallalati méretek €s szervezeti keretek megvéltoztatasdval probéltak athidalni. Nem
fiiggetleniil a tobbi szocialista orszdgban akkoriban altaldnos atszervezési kampa-
nyoktol, ez a hozzdallds Magyarorszdgon az 1962—64-es iparatszervezési kam-
panyban teljesedett ki.

A hivatkozott mdrciusi KB-iiléshez hasonléan foglalt dllast — a tagsag mun-
kaerejét és munkakedvét aktivizdlo jovedelemrészesedési €s munkaszervezeti for-
madkat illet6en — az MSZMP 1962. november 20-24. k6zott lezajlott VIII. Kong-
ressszusa is. ,,Sz0vetkezeteinkben megfelel§ vezetési, szervezési, dijazasi mod-
szereket alkalmazzanak és a feltételek megérlelésével 1épjenek fokozatosan elébbre
a fejlettebb szocialista mez6gazdasédgra jellemz6 nagylizemi munkaszervezés, a
haladottabb elosztasi formak széles kord alkalmazdasa utjan. A kozds gazdasag
erGteljes fejlesztésével egyidSben tovdbbra is haszndljuk ki a héaztdji gazdasag
lehetGségeit, (...).""*

A haztdji gazdasagok iranydban folytatand6 politikdval kapcsolatban kifejezték,
hogy a héaztaji gazdasagok termelésének tdmogatdsa nem 4ll ellentétben a mez6-
gazdasag szocialista fejlesztésére iranyulo torekvésekkel. Az indoklas tgy szolt:
a szocialista termelGszovetkezeti rendszerhez a haztdji gazdasag is szorosan hoz-
zatartozik.”

A sajtéban 1962 folyamdn gyakorta szerepelt e téma, s elsGsorban a haztaji
gazdasdg arutermeldi funkciéjdra helyez&dott a hangsily.” A Népszabadsag ve-
zércikkébdl valo a kovetkezd részlet: ,,(...) a haztdji drutermelS tevékenység a
népgazdasag és a szovetkezeti tagok szdmara is elényos. Eppen ezért segiteniink,
tdmogatnunk kell minden olyan kezdeményezést, amely a kozos erdsitése mellett
a haztaji drutermelést is segiti. Ma semmiképpen sem tudndnk a mezégazdasdgban
az drutermelési tervet teljesiteni a hdztdji gazdasdgok nélkiil.” 7

Az irdnyitoszervek részérdl érezhets tdmogatds 1égkorében felszinre keriiltek
a haztaji gazdasdggal kapcsolatos, a gyakorlatban mar régebb 6ta bevilt, ugyan-
akkor az alapszabdlytdl eltérd szovetkezeti kezdeményezések. Ezekr6l igazan ér-

" Erdei F.1962. 4. o.

2 Az MSZMP hatérozatai (...). 1956-62. 1973. 591. o.

7 Uo. 592. 0.

" Figyel6, 1962. 34. sz.; Kozgazdasagi Szemle, 1962. 12. sz.; Népszabadsag, 1962. februar

23., marcius 3., 9., dprilis 28., mdjus 22.; Tarsadalmi Szemle, 1962. 2. sz.
5 Népszabadsdg, 1962. februér 23.
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tékes informacioét szolgaltattak azok az 1962-es jelentések, amelyekben a jaréasi
szervek — a KB Mezd8gazdasdgi Osztily kérésére — Osszegy(jtotték az ilyen
irdnyu helyi megolddsokat.”

Az 1956 utdn kiformélédott helyi kezdeményezésekhez hasonléan, ekkor is
két vonatkozasban tértek el a szovetkezeti gazdasagok az alapszabdly elSirdsaitol.
Kinek és mennyi hdztdji teriiletet juttassanak? A hdztdji gazdasdgok méretének
novelése tobbnyire a foldteriiletre, s csak ritkabb esetben az dllat- (f6leg tehén)
dlloményra vonatkozott. A haztéji teriilet bGségesebb kiaddsaban elsGsorban helyi
tényez8k — pl. domb- és hegyvidéki teriileten, megfelel§ gépek hijan a nagyiize-
mi mivelés nehézségei, vagy a gyengébb talajmindség figyelembevétele — jat-
szottak szerepet. Sok helyiitt pedig nem szamitottdk be a zartkerteket, vagy tanyas
teriileteken a tanya melletti mezGgazdasagilag hasznosithaté telekrészt. A sz616-
és gyiimolcsteriilettel rendelkezd tsz-eknél gyakori volt, hogy az alapszabalyban
megengedett 400-600 négyszogolnél nagyobb sz816- és gyilimolcsteriiletet hagy-
tak a tagsdg hasznalataban.

Erdemes azt is megvizsgélni, hogy az alapszabélyban rogzitett jogosult-k6ron
kiviil még kinek utaltak ki haztajit. Itt harom f6bb csoport volt megkiilonboztet-
hetS. A fiatal helybéli munkaerd tsz-hez vonzdsdnak szdndékdval olyan fiatal ta-
goknak is adtak ki valamennyi hdztdjit, akik még nem éltek 6ndll6 haztartasban.
A termel8szovetkezeti munkaers egy masik sajatos csoportjdnak — az alkalma-
zottaknak — a megtartdsa végett is juttattak haztajit.”” A KB Mez6gazdasagi Osz-
talyhoz a jardsoktdl beérkezett anyagok ugy értékelték ezt, hogy joval tobb hasz-
na volt, mint kdra. A kozosbdl ugyanis ezéltal nem nagy teriilet esett ki, s rdadasul
maguk a tagok nagyon helyeselték, mert ugy vélték, hogy az érintett traktorosok,
gépkocsivezetSk, konyvelSk, agronémusok stb. megérdemelték, hiszen a maguk
médjan 6k is hozzdjdrultak a tsz boldoguldsdhoz.”® A hdztdji folddel ,,megjutal-
mazottak” harmadik korét dontSen a tsz-ek ,,élelmessége”, rafinéridja diktélta,
amit egyértelmivé tesz az aldbbi névsor: jardsi part- €s tandcsi vezetSk, a felvasarlo
vallalatok megbizottai, gépallomadsi dolgozok, helyi tandcselndk €s parttitkar, az
allatorvos, a kozségi orvos, a helyi renddr, az allomdsfénok, a pap. Nem volt ritka

76 MOL 288.f. 28/1962/9.6.e. Megyénkénti jelentések a termelSszovetkezetek anyagi 0szton-
zése és vezetése teriiletén tortént valtozdsok hatdsairdl.

77 E probléméval mér 1961 tavaszdn is foglalkozott a KB Mezégazdasdgi Osztdly. Bér a jog-
szabalyok nem tették lehet6vé sem illetmény —, sem héztdji fold juttatdsat a tsz alkalmazottai sza-
maéra, mégis az osztaly dgy foglalt 4lldst, hogy a mezdgazdasagi szakemberek tsz-ben tartdsa vé-
gett a kozgy(ilés hatdskorébe tartozzon, hogy juttat-e haztdji foldet a tsz-szel alkalmazotti viszony-
ban 4ll6 konyvel6nek, agronémusnak, stb. vagy sem. MOL 288. f. 28/1961/2. 6.e. A termel8sz0o-
vetkezeti alkalmazottak illetményfoldjének tigyében késziilt dllasfoglalas.

8 MOL 288.f. 28/1962/9.6.e.
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az a megoldas sem, hogy a fenti személyek héztd;ji teriiletét a tsz-tagsaggal mu-
veltették meg és csak a kész termést szdllitottdk be az illetd portdjara.”

Mig az eddigi kezdeményezések dontGen méar korabban, 1956 6ta jelen voltak
a téeszek gyakorlatdban, addig a most kovetkezd, a hdztaji bizottsag egészen 1]
fejleménynek szamitott. A korabeli dokumentumok szerint a haztdji gazdalkodassal
kapcsolatos feladatok megolddsara az els§ dlland6 héaztaji bizottsdgot Veszprém
megyében a szentgdli Hunyadi Tsz-ben szervezték meg 1962 végén. A bizottsdgba
minden brigddbdl egy-egy szovetkezeti tagot valasztottak. A haztdji bizottsag fel-
adatkorébe pedig az aldbbiak tartoztak: javaslatot kidolgozni az egyes tagoknak
juttatando haztdji foldteriilet nagysdgdra a 800-1600 négyszogol foldnagysdgon
beliil, a haztdji féldek kimérése, a haztdji féldbe beszamithato beltelkek szamba-
vétele €s nyilvantartasa, a haztdji allatdllomany legeltetési ligyeinek intézése, a
legeldk tisztitdsdnak megszervezése, az alomszalma, terek, rétek felosztdsa, vala-
mint a haztdji gazdasdgokban Osszegy(lt szervestragya felhasznédldsa. A haztaji
bizottsag mikodésére szabalyzatot is kidolgoztak.®

A tagsag érdekeltségét a munkadijazas, a munkaszervezet és a haztiji gazdal-
kodas terén el6segitd helyi kezdeményezések nemcsak az 1963-ra vonatkozd ajan-
lasoknak szolgdltak alapul, hanem beépiiltek a reformanyagokba is, melyek ko-
zéppontjaban — mint mar emlitettilk — szintén az érdekeltségi problematika 4llt.
A két problémakezelési szdl 6sszekapcsolédasa mutatkozott meg abban, hogy 1963
janudr, februar folyamdn a mez6gazdasagi reformmunkalatokat irdnyitd orszagos
vezetSk valamennyi megyébe elldtogattak, s megbeszélést folytattak a part- és
tandcsi vezetGkkel a mezdgazdasagi termelés €s irdnyitas fontosabb, iddszerd kér-
déseir6l. E tandcskozdsokon nagy figyelmet szenteltek az anyagi 0sztonzés
kérdéseinek.?!

Altaldnos tapasztalatként jelentkezett orszdgszerte, hogy a tsz-ek tobbségénél
1962-ben jelentds mértékd el6rehaladds tortént mind a tagok €s csaladtagjaik mun-
kéba vondsa, mind pedig azon a téren, hogy az egyes mezdgazdasagi munkakat
1d6ben €s javulé mindségben végezték el.

A maradék-elvi jovedelemelosztds keretei kozott tovdbbra is a terményrésze-
sedésen alapul6 formak domindltak. A tsz-tagok altal leginkabb elfogadott, s emiatt
a legszélesebb korben alkalmazott jovedelemrészesedési formédnak az dssztermés
meghatdrozott szdzalékédval kiegészitett munkaegység-rendszer bizonyult. E mo6-
dozat nagyardnyu elterjedését — azon tilmenden, hogy a tagok szdmadra konnyen
érthet$ volt — leginkdbb az magyarazta, hogy az 1961-es és 1962-es esztendd

7 MOL 17/7.6.e. Fehér Lajos 1962. évi anyagai; MOL 288.f. 28/1962/9.6.e.

80 MOL 288.f.28/1964/5.6.¢e. A szentgali "Hunyadi” mezGgazdasagi termelGszdvetkezet haztaji
bizottsdgdnak mikodési szabdlyzata.

8 MOL 288.f. 28/1963/37., 38., 39. 6.e. A megyei part és tandcsi vezetSkkel folytatott meg-
beszélések a mez&gazdasdgi termelés és iranyitas fontosabb kérdéseirdl.
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kedvezétlen idGjardsa mellett is megfelelGen érdekeltté tudta tenni a tagokat a
munka jobb elvégzésében. E tapasztalat hatdsira az orszagos vezetSk megegyeztek
amegyei szervekkel, hogy 1963-ban elsGsorban ezt a format javasoljak a termel6-
szovetkezeteknek.® E dontést a masik oldalrél megerGsitette a terven feliili pre-
mizdldsnak a tagsdg korében 1962 folyamén végbement tovabbi hitelvesztése.

Az 1963 eleji orszdgjards vizsgdlddasi korébe bekeriilt a részes mivelés is,
melyr6l egyrészt dinamikus litem tovabbterjedését, masrészt pedig azt allapitottak
meg, hogy igen jol érvényre juttatta a tagsadg anyagi érdekeltségét. A részes mu-
velés keretében kiosztdsra keriilG részesedés aranya a tagsag 0sszes részesedésén
beliil 1960 és 1962 kozott megnégyszerezddott (4,1 szdzalékrdl 16,0 szdzalékra
nétt ).53

A készpénzdijazds tapasztalatai azt mutattdk, hogy 1962-ben az egész lizemre
kiterjed6en mar 154, egyes iizemdgakban pedig megkozelitSleg 320 tsz alkalmazta
e forméat. Mivel a készpénzdijazast csak dllami segitséggel tudtdk a tsz-ek bevezetni,
ez maga utdn vonta, hogy a kiilonféle tandcsi €s bank szervek beavatkozdséara
joval nagyobb lehetSség nyilt mint mas 0sztonzési formandl. A konfliktusok don-
téen abbdl szarmaztak, hogy kiviilrél, feliilrél nem lehetett tigy meghatéarozni e
forma alkalmazasanak feltételeit, hogy azok minden érintett tsz-nek megfeleljenek.
Ennek elismerését tikkrozte, hogy az 1963. évi ajanldsokban figyelembe vették az
alulrél jové igényeket, javaslatokat.’

A garantalt pénzbeni munkadijazdshoz valé atmenet fontos 4llomésanak tekin-
tették a rendszeres készpénz-elSlegezést, amelynél mutatkozott két komoly prob-
léma. Az egyik arra vonatkozott, hogy a szovetkezetek tobbsége nem tudott egész
éven at elbleget fizetni, volt olyan, ahol az elsé félévben nem fizettek, s akadt
olyan is, ahol pl. a betakaritdsi munkdk idején voltak kénytelenek felhagyni vele.
Az el6legezésre rendelkezésre 4llt pénziigyi alapok szlikosségébdl eredt a masik
gond is, azaz a fizetett elGleg szerény Osszege. A termel&szovetkezetek fele 5—
10 Ft el6leget biztositott tagjainak, s minddssze haromszéaz gazdasdgban haladta
meg az el6leg a 15 Ft-ot. A jarasi szervek ugyanakkor sok helyrél jelezték, hogy
15 Ft-nal alacsonyabb elSleggel nem lehet megtartani a fiatalokat a szovetkezet-
ben. Az eltdvozottak hazavonzdsa ilyen feltételek kozepette igyszolvan széba sem
keriilhetett. Az emlitett nehézségeket rendszerint azzal hoztdk 6sszefiiggésbe, hogy
az érvényes rendelkezések értelmében a tsz a varhat6 részesedés mindossze 60
szazalékara nyujthatott a tagoknak elSleget. Valojaban az elSlegzési problémadk

82 MOL 288.f. 28/1963/39.6.¢. Feljegyzés az 1963. februdr 28-dn tartott orszdgos mezdgaz-
dasagi értekezletrdl.

8 MOL 288.f. 28/1963/5.6.e. Feljegyzés a termelGszovetkezeteknél alkalmazott részesm-
velési és szazalékos eredményességi részesedési rendszerrdl.

8 MOL 288.f. 28/1963/13.6.e. Jelentés a Foldmivelésiigyi Minisztérium Kollégiumdahoz a
termel&szovetkezetek jovedelemrészesedési és munkadijazdsi tapasztalatair6l.
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hatterében is magdnak az alapképzés rendszerének a silyos fogyatékossdgai hu-
z6dtak meg.

A tagsag anyagi 0sztonzésénél jelentkezd ilyen és hasonld jellegli problémak
egyértelmiivé tett€k, hogy a tsz-ek e téren eljutottak lehet6ségeik végsS hatarahoz.
A helyi érdekeltségi megolddsokkal egy bizonyos szinten til mar nem tudtak ki-
egyenliteni a kozgazdaségi szabdlyozasbdl ad6dé problémaékat.

A kozponti probléma gy fogalmazhaté meg, hogy a keveset akdrhogyan is
osztottdk szét, csak kevés maradt. A kozos gazdasdgbol szarmazd szerény jove-
delmet — mint utaltunk rd — a hdztéji gazdasag volt ,,hivatott” pétolni. Valjaban
a vizsgalt id6szakban a tsz-tagsdg jovedelmének legaldbb fele, helyenként még
ennél 1s nagyobb hdnyada a haztdjibol szarmazott. Mindekdzben azonban a haztéji
termelés (f6leg az 4llattartas-tenyésztés) volumene — az orszagos vezetés tamo-
gat6 hozzdaalldsa ellenére is — csOkkend tendencidt mutatott. J6l jelzi ezt, hogy a
tehén- és kocadllomany 1963-ban az 1960. évi szint ald csokkent.®

Habdr az okok feltdrdsa a nyilvdnossdg el6tt nem ment messzebbre a jarasi és
kozségi part-, tandcsszervek, tsz-vezetSk hibdztatdsdnal, a KB Mezdgazdasagi
Osztélya, valamint az FM vezetése elé keriil§ jelentések — nagymértékben ta-
maszkodva a pénziligyi reformmunkalatok eredményeire — mar jéval alaposabb
elemzését adtdk a helyzetnek. Az emlitett helyzetértékelések a legf6bb problémat
az adott kozgazdasdgi feltételrendszerben (ar-, adé-, hitelpolitika, stb.) jelolték
meg. Ezzel magyaraztdk, hogy a héaztdji gazdalkodast folytatd tsz-tagokat — a
téeszektdl eltér6en — nem lehetett tartésan rdvenni arra, hogy a szdmukra nem
kifizet6d6 novények, allati termékek eldallitasat folytassdk. A haztaji gazdasagok
megmaradva — Dondth Ferenc kifejezésével — ,,az egyéni gazddlkodas kis
rezervatumaként”,% természetszerileg piacérzékenyek voltak, s eszerint reagaltak
az ar-, felvasarlasi és egyéb viszonyokra. Ezt orszdgos és helyi ,,tzolté akciok-
kal” csak tiinetileg lehetett kezelni.?’

A tsz-ek gazdélkodasi gyakorlatdnak fejleményeli, s a széleskord mez6gazdasagi
reformmunkalatok 1963-ra egyértelmiivé tették, hogy a tovdbbhaladés igazi ttja
a tsz-ek 0nallo elszamoldsara és véllalati jellegli gazdalkodédsara valo 4ttérés. A
szovetkezetek rendelkezésére 4116 anyagi erGforrdsok olyan mértékd novelése,
hogy az arbevételbdl a szovetekezet megfeleld, a bérbdl és fizetésbdl él6kéhez
kozelitd jovedelmet biztositson a tagsdgnak, valamint fedezni tudja az lizemvitelt
és lizemfejlesztést is.

A tsz-ek 0nall6 elszdmoldsanak €s vdllalati jellegli gazddlkoddsdnak megte-
remtéséhez nemcsak a pénziigyi rendszeren kellett valtoztatni, hanem a jogi sza-
balyozdson, valamint az dllami irdny{toszervezeten is. Az 1963-as mez&gazdasagi

85 MezGgazdasdgi Statisztikai Zsebkonyv. 1965. 167-168. o.
8  Dondth F. 1992. 189. o.
8 Figyeld, 1961. 13., 15. sz.
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reformtervezet ezen kérdéseinek elemzése mar egy masik tanulmanyunk témajat
képezi.
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